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Die Messe Erfurt und das Congress Center Erfurt sind, seit Giber 20 Jahren, ein
leistungsfahiger und kundenorientierter Messe-, Kongress- und Eventstandort
in der Mitte Deutschlands.

4 GUTE GRUNDE FUR IHRE VERANSTALTUNG IN ERFURT:

1. Der ICE-Knotenpunkt Erfurt
Die thiringische Landeshauptstadt ist von den grof3ten Stadten Deutschlands mit
der Bahn in Rekordzeit erreichbar.

2. Die Multifunktionalitat des Messegeldndes
Individuelle Gestaltung und neueste technische Voraussetzungen schaffen vielseitige
Veranstaltungsmoglichkeiten in unseren drei Messehallen und dem Congress Center.

3. Die traumhafte Kulisse Erfurts
Mit bezauberndem Mittelalter-Flair sowie einer bunten Gastroszene bietet Erfurt
zahlreiche Méglichkeiten zum Wohlfiihlen und Geniel3en.

4. Beste logistische Voraussetzung vor Ort
Eine direkte Stral’enbahnverbindung in das Stadtzentrum sowie 3.500 Parkplatze

stehen Ihren Besuchern zur Verfligung. Anlieferungen kénnen Sie bis vor jede Tir planen.

Die Messe Erfurt GmbH freut sich
Ihre Veranstaltung planen zu dirfen!
Ihr personlicher Ansprechpartner:
Karsten Wolff

Telefon: 0361 400-1510

E-Mail: wolff@messe-erfurt.de
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Jiirgen Meier,
Herausgeber Wirtschaftsspiegel

Wir denken an morgen

Wenn man an Zukunftsthemen denkt, fallt einem als Erstes naturlich die Digitalisie-
rung ein. Aber es gibt ein weiteres Thema, dass uns in dieser Hinsicht bewegt: Nach-
haltigkeit. Beide haben miteinander zu tun, so haben wir es bei unseren Gesprachen
fur diese Ausgabe mit Thuringer Unternehmern festgestellt.

Bei der Digitalisierung heif3t es oft: ,Wir machen es, wenn es was fur das Geschaft
bringt". Also wenn man damit Geld verdienen kann. Ahnlich ist es mit dem Thema
Nachhaltigkeit. Auch damit kann man Geld verdienen oder Geld sparen - oder sich
eben auch zukunftssicher aufstellen.

Ich finde, dass das Thema Nachhaltigkeit eines ist,das weit mehr ist,als nur ,mit Bau-
men zu kuscheln®. Wir reden tiber Recycling, liber sinnvollen Umgang mit Ressourcen,
Uber Energie-Effizienz und auch uber soziale Nachhaltigkeit. Sie wissen es selbst:
Wenn man Uber diese Fragen nachdenkt, dann fallen einem viele Dinge ein, die man
im eigenen Unternehmen in Angriff nehmen kann. Dazu mochte ich Sie ausdrucklich
ermutigen.

In dieser Ausgabe haben wir dem Thema in vielen Facetten nachgespirt und auch
Unternehmen gefunden, die in dieser Richtung bereits unterwegs sind. Nachhaltigkeit
in seiner ganzen Vielfalt — da erzahle ich lhnen sicher nichts Neues - wird eines der
Zukunfts- und Treiberthemen von morgen sein.

Ubrigens: Wenn Sie eine Region betrachten wollen, in deren Entwicklung Nachhaltig-
keit eine grofe Rolle spielt,dann empfehle ich lhnen unser RegioSpecial zum Land-
kreis Saalfeld-Rudolstadt.

In diesem Sinne wiinsche ich lhnen eine informative Lektire, einen guten Jahresab-
schluss und einen erfolgreichen Start ins neue Jahr.

g " :.""

Herzlichst, Ihr Jiirgen Meier
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Pendler

Fast die Halfte der Beschaftigten in
Deutschland (45 Prozent) sind Be-
rufspendler,ihr Arbeitsplatz liegt in ei-
nem anderen Kreis als ihr Zuhause.
Das geht aus dem Report ,Mobilitat in
der Arbeitswelt” hervor, den die Tech-
niker Krankenkasse veroffentlicht hat.
Danach sind Pendler insgesamt zwar
weniger krankgeschrieben als Be-
schaftigte mit kurzem Arbeitsweg, sie
sind aber mehr von psychischen Er-
krankungen betroffen. (tl) o

Kompetenzzentrum

Startschuss flir das neue Kompetenz-
zentrum Autonomes Fahren - Mobi-
litat 2030 in der Region Ostthuringen.
Mit der Unterzeichnung der Koopera-
tionsvereinbarung zwischen der Stadt
Gera,dem Institut flir Autonomes Fah-
ren, der Fischer Academy GmbH, der
Dualen Hochschule Gera-Eisenach
und dem Studentenforderverein der
Otto-Dix-Stadt feierte die Allianz die
offizielle Gruindung des Kompetenz-
zentrums. Zeitgleich zum Auftakt
Ubergab das Konsortium die Bewer-
bung der Stadt Gera als Modellstadt
flr automatisiertes Fahren und inno-
vative Mobilitatslosungen beim Elek-
troautounternehmen e.GO Mobile AG
in Aachen. (tl) o

Gutes Griinderklima

Thiringen hat bei den Existenzgriindungen gegen den
Bundestrend zugelegt. Wahrend im ersten Halbjahr
2018 die Gewerbeanmeldungen deutschlandweit um
1,8 Prozent sanken, stiegen sie in Thiiringen um 1,3
Prozent an. Das Land arbeite auch weiter mit Hoch-
druck daran, den Unternehmergeist und damit das
Grundungsgeschehen in Thiringen zu starken und
Mut zum Schritt in die Selbststandigkeit zu machen,
sagte Wirtschaftsminister Wolfgang Tiefensee. (tl) o

Gesundheitswirtschaft und BIP
Gesundheitsausgaben sind ein wichtiger Bestandteil
des Bruttoinlandsproduktes (BIP): 15,4 Prozent des
Thiringer BIP lieen sich im Jahr 2016 auf Gesund-
heitsausgaben zuriuckfuhren. Damit ist diese Aus-
gabenkategorie im Freistaat deutlich bedeutender als
im Bundesdurchschnitt (11,3 Prozent). Im Lander-
vergleich liegt Thirringen auf dem vierten Platz hinter
Mecklenburg-Vorpommern (17,4 Prozent), Branden-
burg (17,1 Prozent) und Sachsen-Anhalt (16,8 Prozent).
(t)o

Teilzeitarbeit

Rund 2.000 Beschaftigte in der Thuringer Metall -und
Elektroindustrie wollen im kommenden Jahr weniger
arbeiten. Etwa drei Viertel der Antrage kommen von
Schichtarbeitern. Auch Eltern junger Kinder und Be-
schaftigte, die Angehorige pflegen, haben nach An-
gaben der IG Metall diesbeziigliche Antrage gestellt.
Um diese Moglichkeit in Anspruch zu nehmen, verzich-
ten sie fur acht freie Tage auf eine tariflich vereinbarte
Lohnerhohung. (tl) o

Preistrager

Unter den diesjahrigen Gewinnern des Deutschen
Buchhandlungspreises sind in diesem Jahr auch drei
Thiringer Buchhandler. Lesezeichen in Schmalkalden
und die Buchhandlung am Markt in Hildburghausen
wurden als hervorragende Vertreter ihrer Zunft mit ei-
nem Gutesiegel und einer Pramie ausgezeichnet. Ein
undotiertes Gutesiegel erhielt die Erfurter Buchhand-
lung Peterknecht. (tl) o

Investition

In Oberhof entsteht unter der Marke
,Mayer Family Hotels" ein neues Fa-
milienhotel auf 4-Sterne-Plus-Niveau
mit 120 Zimmern und 500 Betten. Das
gaben der Geschaftsfiihrer der Mayer-
Gruppe, Ernst Mayer, Thuringens Wirt-
schaftsminister Wolfgang Tiefensee
und der Burgermeister der Stadt Ober-
hof, Thomas Schulz, in Erfurt bekannt.
Das Unternehmen will mit privaten
Investoren aus Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz rund 50 Mil-
lionen Euro in den Standort investie-
ren und etwa 140 neue Arbeitsplatze
schaffen. (tl) o

Neue Halle

Bei der Firma Pl Ceramic begannen
die Bauarbeiten fur drei neue Produk-
tionsgebaude. Das Unternehmen im
ostthuringischen Lederhose investiert
rund zehn Millionen Euro. Gleichzeitig
werden neue Mitarbeiter flr die Be-
reiche Industrie-Keramik sowie For-
schung und Entwicklung gesucht. Bei
Pl Ceramic sind zurzeit 330 Mitar-
beiter angestellt. Die Firma fertigt
Piezo-Keramiken, die in Hochleis-
tungs-Mikroskopen, in Halbleiter-
Chips oder fir Sensoren im Autobau
verwendet werden. (tl) o

Nachfolge

In Thirringen gelingen Unternehmens-
nachfolgen besonders haufig: Von
11.212 Gewerbeanmeldungen im Jahr
2017 handelt es sich bei 1.048 um
Ubernahmen vorhandener Betriebe.
Bundesweit betrachtet liegt Thurin-
gen weit vorn. (tl) o
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MAN KANN MIT GELD
SCHONERE DINGE MACHEN
ALS STEUERN ZU ZAHLEN.

Als ,besonderes Ereignis” wertete Hans Joachim Reiml, Haupt-
geschaftsfuhrer der Handwerkskammer fur Ostthuringen, die
Ehrung des Jenaer Malerbetriebes lhr Maler Thomas Juttner
GmbH als ,Vorbildlicher Ausbildungsbetrieb im Handwerk". Die
Ehrenurkunde als hochste Auszeichnung fur Handwerksunter-
nehmen im Bereich der beruflichen Ausbildung wirdige das
gemeinsam Uberdurchschnittliche Engagement von Inhaber
Thomas Juttner und seines gesamten Teams. Im aktuellen Jahr
wurde die Ehrenurkunde bisher zweimal im Kammerbezirk nutzen mochten, helfen wir lhnen gern.
vergeben. (tl) o

Fir Unternehmen ist es legitim, mit legalen MaBRnahmen
die Steuerlast zu senken, um auch in Zukunft
leistungsfdahig zu bleiben. Warum sollte das bei lhren
privaten Einklinften anders sein. Es gibt Moglichkeiten,
mehr vom erarbeiteten Geld zu behalten. Wenn Sie diese

Gemeinsame Erklarung

Arbeitgeber und Gewerkschaft der Metall- und Elektro-In-

dustrie in Thuringen sprechen sich in einer gemeinsamen Er-

kldrung gegen rassistische Hetze und rechtsextreme Gewalt Profis fiir den Mittelstand.
aus. Sie setzen sich fur Solidaritat und Menschlichkeit in

Betrieben und Gesellschaft ein. (tl) o M u I I e r & Pa. rt n e r

Klartext finden Sie auch auf www.muepa.de

Foto: HWK Ostthiiringen




Nachhaltigkeit

Im Interview

Verbindung von Wirtschaftskraft
und Umweltschutz ist
zukunftsweisend

Anja Siegesmund, Thiiringens Ministerin fiir Umwelt, Energie und Naturschutz

Trendforscher behaupten, dass die Themen Nachhaltigkeit und Ressourcen-Effizienz zu den grofsen Treiberthemen
der Zukunft gehoren werden. Langsam aber sicher beginnen immer mehr Unternehmen, sich darauf einzustellen
und bemerken, dass sich dies positiv auf die Bilanzen auswirkt. Thiiringens Umwelt- und Energieministerin Anja
Siegesmund (B’90/GRUNE) spricht im WIRTSCHAFTSSPIEGEL-Interview dariiber, wie sich mit griinen Ideen
schwarze Zahlen schreiben lassen und wie die Landespolitik Unternehmen beim nachhaltigen Wirtschaften un-

terstiitzen kann.

Frau Ministerin, griines Gedankengut
wird in der Wirtschaft bisweilen bela-
chelt — um es mal wohlwollend zu for-
mulieren. Nervt es Sie, in bestimmten
Zirkeln als Bremserin fiir wirtschaftli-
che Entwicklung angesehen zu wer-
den?

Nein, das Gegenteil ist richtig. Ich will,
dass wir neue Turen aufstoen und
neue Chancen nutzen. Die globalen An-
forderungen an die Wirtschaft wachsen.
Wenn die deutsche Autoindustrie bei-
spielsweise fruher griin gedacht hatte,

wadre sie weltweit weiter fihrend und musste sich zu-
dem nicht rechtfertigen, warum der Verkauf von deut-
schen E-Automobilen trotz aller Forderung in den
Kinderschuhen steckt. Eine ganze Branche ist in eine
Glaubwiirdigkeitskrise gerutscht. Deshalb fordere ich
Elektromobilitat inklusive Wasserstoff und innovative
Technologien. Fakt ist: Es lasst sich auch mit einer
deutlich 6kologischeren Industrie Geld verdienen.

Kann man also mit griinen Ideen schwarze Zahlen
schreiben?

Das tun wir langst. Der effizientere Umgang mit Ener-
gie spart Kosten. Effizienz und Unternehmensgewinne

bedingen einander. Ich zeichne jahrlich
die besten Unternehmen in Thiringen
flr Effizienz und Nachhaltigkeit aus. Die
Firma Konigsee Implantate aus Allen-
dorf hat beispielsweise den Energie-
effizienzpreis 2017 dafiir erhalten, dass
sie ganzheitliches Energiemanagement
betreibt, in dessen Fokus die optimale
Abwarmenutzung und -speicherung
steht. Sie nutzt Abwarme aus der Druck-
lufterzeugung,dem Serverraum und den
Produktionshallen und sichert damit ei-
ne bedarfsgerechte Warmeversorgung.

Foto: Andreas Pdcking



Anderes Beispiel: Wenn ein Kunststoff-
unternehmen sparsame Elektromotoren
beim Spritzguss einsetzt, wird der Auf-
wand fur Energie reduziert. Und das
nicht nur im Moment der Anfangsinves-
tition, sondern fur die komplette Le-
benszeit der Technik. So gibt es noch
viele andere Firmen. Ich will Ihnen dazu
ein paar Zahlen nennen: Das globale
Marktvolumen der Umwelttechnik und
Ressourceneffizienz hat 2016 die Marke
von drei Billionen Euro uberschritten
und belduft sich auf 3.214 Milliarden
Euro. Deutsche Unternehmen hielten
2016 am Weltmarkt in Umwelttechnik
und Ressourceneffizienz einen Anteil
von 14 Prozent. Das ist doch sagenhaft!

Gerade das Thema Ressourcen-Effi-
zienz hort man sehr oft. Ist das ein-
fach nur ein neuer Hype?

Es ist die Verbindung von Wirtschafts-
kraft und Umweltschutz und deshalb
zukunftsweisend. Ressourcen-Effizienz
als Begriff ist der heute erreichte Zwi-
schenstand aller Uberlegungen zum
Thema Nachhaltigkeit. Nehmen Sie sau-
beres Wasser, reine Luft und verfuigbare
Rohstoffe. Es liegt auf der Hand, dass die
am Ende fiur uns Menschen in einem

endlichen Maf} zur Verfiigung stehen.

Auch bei der Energieerzeugung stellt
sich die Frage, mit welchen Mitteln wir
kunftig die erforderliche Energie erzeu-
gen. Das ist kein ,Hype®, sondern eine
Antwort auf die Frage, wie wir morgen
leben werden und wollen. Letztlich
setzt sich auch in der Wirtschaft der Ge-
danke durch, dass der nachhaltige Um-
gang mit Ressourcen immer auch Kos-
ten spart.

Wo stehen Thiiringen und seine Wirt-
schaft bei diesem Thema?

Ich fordere Thiringer Unternehmen wie
kein Umweltminister vorher - etwa mit
Programmen wie Green Invest fiir Ener-
gieeffizienz. Das Ziel ist, moglichst vie-
len kleinen und mittleren Firmen dabei
zu helfen, deutlich besser mit Energie
umzugehen und damit in der Summe
fur Thuringen einen erheblichen Beitrag
zum Klimaschutz zu leisten und die

CO:-Bilanz nachhaltig zu verbessern.

Bei Erneuerbaren Energien sorgt das
Programm Solar Invest dafiir, dass
Solaranlagen wirtschaftlich betrieben
werden. Mit der Forderung von E-Bus-

Foto: TUEN

sen und dem Programm EMobil Invest beschleunigen
wir den Umstieg auf klimafreundliche Mobilitat. Und
das NAT-Abkommen in Thiringen mit tber 600 Unter-
nehmen zeigt, wie immer mehr Thiringer Unterneh-
men Wirtschaftskraft und Umweltschutz zusammen-
denken.

Was wiren aus Ihrer Sicht die ersten Fragen, die
man sich stellen sollte, wenn man als Unternehmer
anfingt, {iber diese Dinge nachzudenken?

Wie schaffe ich eine Win-Win-Situation, die meinem
Unternehmen langfristig Gewinn und Perspektive bie-
tet und gleichzeitig gesellschaftliche Anerkennung,
weil Klima- und Umweltschutz mitgedacht werden.
Wie schaffe ich es also, iber den Tag hinaus zu denken
und jenseits des kurzfristigen Profits, das langfristige
Wachstum meines Unternehmens im Blick zu haben.
Welcher Produktionsprozess bendtigt weniger Res-

= g j
Ministerin Anja Siegesmund auft 1

Unternehmensbesuch bei Borg\K’arner am Erfurter Kreuz

-

sourcen und schafft Produkte, die nach Gebrauch wie-
der dem Stoffkreislauf zugefihrt werden konnen? Bei
Born Senf beispielsweise habe ich mir zeigen lassen,
wie dort die Cradle to Cradle-ldee mit Leben gefullt
wird. Ein paar Beispiele: Die Senfbecher als Verpa-
ckungen sind komplett zerlegbar und die sogenannten
,Squeezer*“flaschen zu 100 Prozent recyclebar. Das
Unternehmen baute ein CO:-neutrales Logistik- und
Verwaltungsgebaude und nutzt Elektromobilitat fir
Transportwege und bei Dienstwagen. Die Verpackung
von angelieferten Kisten wird geschreddert und als
Polstermaterial fir den Versand weiterverwendet. Das
ist spitze.

Welchen Werkzeugkasten hat die Landesregierung —
speziell Thr Ressort — um Unternehmen auf dem Weg
zu einem {iberlegteren Umgang mit Ressourcen zu be-
gleiten?

Das tun wir auf drei Ebenen: Erstens Beraten. Zweitens
Fordern. Drittens Austauschen. Die ThEGA, unsere

Nachhaltigkeit

Landesenergieagentur, berat. Mit Green
Invest ermoglichen wir den kleinen und
mittleren Unternehmen in einem ersten
Schritt, einen Energieberater zu beauf-
tragen, die energetische Analyse des
Unternehmens vorzunehmen und loh-
nende Investitionen zu identifizieren.
Danach kann sich das Unternehmen un-
sere finanzielle Unterstiitzung dafur ho-
len, ein Energieeffizienzprojekt umzu-
setzen. Im NAT-Abkommen vernetzen
sich vorbildliche Akteure und unterstut-
zen sich.

Stichwort finanzielle Unterstiitzung:
Manchmal braucht es einen finanziel-
len Impuls, um als richtig Erkanntes in
Angriff zu nehmen. Konnen Sie spe-

zielle Fordermoglichkeiten benennen,
die Unternehmen in Sachen Ressour-
cen-Effizienz nutzen konnen?
Forschungsvorhaben und Bundespro-
gramme gehoren dazu. Es gibt ein Pro-
gramm der Kreditanstalt fur Wieder-
aufbau (KfW), das Investitionsmafinah-
men fur Ressourceneffizienz und Ma-
terialeinsparung fordert. Und die Um-
weltschutzforderung der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt zielt aufderhalb
der staatlichen Programme oder in Er-
ganzung auf innovative, modellhafte
und losungsorientierte Vorhaben beim
klima-und ressourcenschonenden Bau-
en, bei Ressourceneffizienz durch in-
novative Werkstofftechnologie und
Stoffkreislaufen. Impulse gibt es also
reichlich. o

Interview: Torsten Laudien



Nachhaltigkeit

Helaba-Chefvolkswirtin Dr. Gertrud Traud

,Es griint so griin ..."

Green Bonds an den Finanzmarkten auf dem Vormarsch

Mit griinen Projekten kann man durchaus schwarze Zahlen schreiben. Auch an den Finanzmérkten. Denn immer
mehr Menschen wollen mit ihren Geldanlagen auch gesellschaftliche Verantwortung iibernehmen. Helaba-
Chefvolkswirtin Dr. Gertrud Traud beschreibt den Trend.

Wer kennt nicht diesen Ohrwurm aus
,My Fair Lady", mit dessen Hilfe Profes-
sor Higgins das einfache Blumenmad-
chen Eliza Doolittle zu einer Dame der
feinen englischen Gesellschaft dressie-
ren will? Man kann ihn aber nicht nur
im Theater horen. Auch an den Finanz-
markten macht er die Runde. Dort geht
es jedoch nicht um Sprechiibungen,
sondern um sogenannte Green Bonds,
also Schuldverschreibungen, deren Er-
Lose in nachhaltige und klimafreundli-
che Projekte flief’en. Der neuartige

Anleihetyp hat es in den letzten zehn
Jahren auch in Europa zu einer gewis-
sen Blite gebracht. Zwar trug 2017 nur
rund 1 Prozent der frisch aufgelegten
Bonds ein griines Siegel; allein zwi-
schen 2014 und 2017 legte das Neu-
emissionsvolumen allerdings um mehr
als 50 Prozent p.a. zu. Auch fir die
Zukunft ist eine hohe Dynamik zu er-
warten. Die Griinde dafir liegen auf der
Hand: Immer mehr Menschen wollen
auch bei ihrer Geldanlage gesellschaft-
liche Verantwortung ubernehmen. Auf

der Suche nach geeigneten Anlage-
feldern werden sie beim Mega-Thema
Klimawandel fiindig. So schatzt die
OECD, dass in den nachsten Jahren gi-
gantische 100 Billionen US-Dollar in die
globale Infrastruktur investiert werden
miussen,um die Ziele des Pariser Klima-
abkommens zu erreichen. Bei der
Mobilisierung solcher Summen sind
nachhaltig anlegende Geldgeber ein
wichtiger Faktor. Neben der Umwelt
profitieren von dieser Entwicklung nicht
zuletzt kapitalsuchende Unternehmen,

Foto: ©stockpics - stock.adobe.com
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die sich mit griinen Finanzinstrumenten
gunstige Konditionen sichern,die Inves-
torenbasis erweitern und ihr Bekenntnis
zu umweltfreundlichem Wirtschaften
offentlichkeitswirksam dokumentieren
konnen.

NutzniefRer kann auch der heimische
Finanzplatz sein. Langst ist der Kampf
von Banken, Beratern und Handelsplat-
zen um Anteile an diesem Wachstums-
markt entbrannt. Insbesondere franzo-
sische Adressen haben sich hier zuletzt
hervorgetan. Immerhin floss in den letz-
ten finf Jahren nach Berechnungen von
Bloomberg rund ein Viertel der von eu-
ropaischen Unternehmen eingeworbe-
nen grunen Gelder in unser westliches
Nachbarland. Franzosische Banken zah-
len zu den gefragtesten Emissions-
hausern in diesem Segment. Hierzu-
lande tut sich ebenfalls einiges. Ende
letzten Jahres hat das vom Hessischen
Wirtschaftsministerium ins Leben geru-
fene Green Finance Cluster seine Arbeit

L o
Dr. Gertrud Traud,

Chefvolkswirtin Helaba

aufgenommen und sich mittlerweile
mit dem Accelerating Sustainable Fi-
nance-Projekt der Deutschen Borse zu-
sammengeschlossen. Im Sommer er-
schien ein erster Bericht, der die
vielfaltigen Nachhaltigkeitsinitiativen
am deutschen Finanzplatz zusammen-
fasst und kiinftige Arbeitsfelder defi-
niert. Aber es werden nicht nur akade-
mische, sondern auch kommerzielle
Fakten geschaffen. So gehort die KfW

TEC

Internationale Fachmesse fir Werkzeugmaschinen,
Fertigungs- und Automatisierungstechnik

www. messe-intec.de

05. - 08.02.2019

DER MESSEVERBUND AM PULS DER BRANCHE
FERTIGUNGSTECHNIK, ZULIEFERINDUSTRIE UND NEUE TECHNOLOGIEN IN LEIPZIG

Nachhaltigkeit

seit langem zu den gern gesehenen
Daueremittenten von Green Bonds und
auch am Schuldschein-und Pfandbrief-
markt - beides ureigene deutsche Do-
manen - sind immer haufiger grine
Emissionen zu beobachten. Selbst Kom-
munen interessieren sich in letzter Zeit
fur die neue Fremdkapitalspielart.

Um auch kunftig vom Wachstum des
Marktes zu profitieren, sind von allen
Finanzmarktakteuren Kreativitat und
gefragt.
konnte ein wenig politische Unterstiit-
zung nicht schaden. Die vielfaltigen um-
weltpolitischen Investitionsvorhaben
von Bund und Landern rechtfertigen
durchaus die Emission einer ersten gri-
nen Bundes- oder Landeranleihe. Dies

Innovationskraft Daneben

wirde die international fihrende Rolle
Deutschlands in Sachen Klimaschutz
unterstreichen und dem hiesigen Fi-
nanzplatz Rickenwind geben. Klingt
gut? ,Ich glaub;, jetzt hat sie’s!’, wiirde
Professor Higgins sagen. (gt) o

LEIPZIGER
MESSE

_--'--.

Internationale Zuliefermesse fiir Teile, Komponenten,

Module und Technologien

www. zuliefermesse. de

Foto: Helaba
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Nachhaltigkeit

Thiringer Unternehmen

mit EnergieEffizienzpreis
ausgezeichnet

Preistrager, Nominierte und Jury des diesjahrigen EnergieEffizienzpreises

Bereits zum siebenten Mal hat die ThEGA in diesem Jahr den Thiiringer EnergieEffizienzpreis vergeben. Dabei
wurden Projekte aus Arnstadt, Miithlhausen und Romhild ausgezeichnet. Der Sonderpreis ging nach Erfurt und

Sondershausen.

Thiringer Unternehmen und Institutio-
nen zeigen beim 7. Thuringer Energie-
Effizienzpreis erneut, wie Klimaschutz
und Energieeffizienz erfolgreich funk-
tionieren: Die Thuringer Energie- und
GreenTech-Agentur (ThEGA) hat heute
in Erfurt den mit 15.000 Euro dotierten
Preis an drei Unternehmen aus Arn-
stadt, Mihlhausen und Romhild verlie-
hen.Diese Firmen haben sich besonders
um Energieeffizienz sowie das Einspa-
ren von Energie und Ressourcen ver-
dient gemacht. Umfassende Informatio-
nen zu den ausgezeichneten Projekten,
Jurystatements sowie Videofilme der
Preistrager finden sich auf www.ener-
gieeffizienzpreis.de. Die TEAG Thuringer
Energie AG ist Hauptsponsor des Prei-
ses. Das Thiringer Umweltministerium
(TMUEN) fordert den Wettbewerb.
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Wettbewerbsfihigkeit stiarken

und Umwelt schiitzen

,Der Thuringer EnergieEffizienzpreis wurdigt Unter-
nehmen und Institutionen, die mit neuen ldeen, tech-
nischen Innovationen und einer konsequenten Umset-
zung von Energiesparmafinahmen die eigene Wett-
bewerbsfahigkeit starken, die Umwelt schiitzen und
den Wirtschaftsstandort Thiringen zukunftssicher ma-
chen®, so ThEGA-Geschaftsflihrer Professor Dieter Sell.
Eine sechskopfige Experten-Jury hatte die Preistrager
in diesem Jahr aus 23 Bewerbungen ausgewahlt.

Das sind die Gewinner des Thiiringer
EnergieEffizienzpreises 2018:

altAlRnative GmbH aus Muhlhausen fur die Entwick-
lung und Produktion energieeffizienter Druckluftheiz-
kraftwerke flr Industriekunden.

EAW Energieanlagenbau GmbH Westenfeld aus Rom-
hild fur die Entwicklung und den weltweit erstmaligen
Einsatz neuartiger Absorptionskalteanlagen.

N3 Engine Overhaul Services GmbH &
Co. KG aus Arnstadt fiir nachhaltiges
Energiemanagement bei der Instand-
haltung von Flugzeugmotoren.

Der Sonderpreis fir herausragendes
Engagement geht dieses Jahr an die In-
dustrie- und Handelskammer Erfurt so-
wie die WAGO Kontakttechnik GmbH &
Co. KG aus Sondershausen fir die Qua-
lifizierung von Azubis als Energiescouts.

Mehr als 150 Bewerbungen

flir Preis seit 2012

Mit dem Thiringer EnergieEffizienz-
preis zeichnet die ThEGA als Landes-
energieagentur seit 2012 wegweisende
Thiringer Effizienz-Projekte aus. Seit-
dem haben sich mehr als 150 Thiringer
Unternehmen, Kommunen und Institu-
tionen beworben. (em/tl) o

Foto: Torsten Laudien
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ifesca GmbH Ilmenau

Nachhaltigkeit

Kiinstliche Intelligenz (nicht nur)
fir die Energiewirtschaft

Die ifesca GmbH ist ein mittelstdndisches Unternehmen. Die derzeit 30 Teammitglieder arbeiten bereits seit meh-
reren Jahren in den Bereichen Softwareentwicklung, Projektabwicklung, Support und Forschung zusammen und
bilden ein perfekt aufeinander abgestimmtes Team.

Daten erhalten einen vollig neuen
Stellenwert im Zeitalter der Digitali-

sierung, auch in der Energiewirtschaft.

Der Einzug von Smart Meter, Smart Grid
und Smart Home pragen die Energie-
systeme der Zukunft. Die schnelle und
zuverlassige Analyse dieser immer um-
fangreicheren Datenmengen und deren
anschlief’ende hochkomplexe Weiter-
verarbeitung ist die wohl grofite He-

rausforderung fur Energieunternehmen.

Nur mit der Automatisierung der Pro-
zesse sind diese neuen Aufgaben rei-
bungslos und effizient zu bewaltigen.

ifesca hat eine Losung fir diese Prob-
lemstellung entwickelt: ifesca.AIVA, ei-
ne Service-Plattform auf Basis Kiinst-
licher Intelligenz. Sie ermdglicht den
Austausch, die Analyse, die Aufbereitung

Foto: ifesca

und die Weiterverarbeitung riesiger Datenmengen, au-
tomatisiert und in Echtzeit. Auf Basis dieser Daten
werden auferdem automatisiert Prognosen erstellt
und deren Qualitat fortlaufend und selbststandig
Uberwacht und im Bedarfsfall angepasst.

Beim Anlegen eines neuen Datensatzes libernimmt
ifesca.AIVA selbststandig die Durchfiihrung der Daten-
analyse und ermittelt die beste Konfiguration fur die
Prognosen. Manuell ausgefiihrte wiederkehrende
Prozesse werden von ifesca.AIVA erkannt und bei
Bedarf automatisiert. Um die Qualitat der erstellten
Prognosen bewerten und Korrekturmafnahmen ablei-
ten zu konnen, werden die Ergebnisse aller Prognosen
permanent uberwacht. ifesca.AIVA lasst sich dank mo-
dernster Schnittstellen und einer grof?en Modularitat
mihelos in jede Systemlandschaft integrieren. Da-
durch kann ifesca.AIVA unter anderem als Blackbox im
Hintergrund oder als datenfiihrendes Prognosesystem
betrieben werden. Bei einer veranderten Daten-

grundlage,zum Beispiel aufgrund eines
geanderten Verbrauchsverhaltens, kann
ifesca.AIVA Prognosekonfigurationen
automatisch anpassen.

Ubrigens: Die Plattform ist branchen-
unabhingig. Uberall dort, wo groRe
Datenmengen analysiert, verarbeitet
und visualisiert werden mussen, ist ifes-
ca.AlVA einsetzbar.

:ifesca

Anzeige

ifesca GmbH
Im Vogelherd 10,98693 Ilmenau
www.ifesca.de
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Nachhaltigkeit

Wie die UKA Erfurt Projektentwicklung die Energiewende im Freistaat vorantreibt

Windparkentwicklung ist
ein Langstreckenlauf ...

...der Anstrengungen und hohen Kapitaleinsatz erfordert. Die UKA Erfurt Projektentwicklung stellt sich seit 2015
diesen Herausforderungen und arbeitet an der Realisierung mehrerer Windenergieprojekte in ganz Thiiringen. Bis
zur Errichtung von Windenergieanlagen ist es jedoch ein weiter Weg. Mehrere Planungsstufen gilt es zu tiberwin-
den - von der Standortanalyse bis zur Inbetriebnahme.

An erster Stelle steht die Auswahl eines
Windenergiestandortes. Ein entschei-
dender Faktor ist dabei dessen Wind-
hoffigkeit: Wie stark und kontinuierlich
weht der Wind? Darliber geben zum
Beispiel Daten vom Deutschen Wetter-
dienst Auskunft. Liegen Flurstiicke in ei-

Phasen der Windparkplanung und -realisierung
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nem windhoffigen Gebiet, werden die potenziellen
Flachen vor Ort begutachtet. Zusatzlich setzt UKA auf
langfristige Windmessungen, um die Wirtschaftlichkeit
des Windenergieprojekts beurteilen zu konnen. Diese
wird bei jedem weiteren Planungsschritt erneut iber-
pruft. Durch den Einsatz von Geoinformationssys-
temen und Vermessungsingenieuren findet eine
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Vermessung der Geldndeeigenschaften
und Liegenschaften statt. So wird unter
anderem sichergestellt, dass der not-
wendige Abstand zu bewohnten Gebie-
ten gewahrt bleibt und dass Natur-
schutzgebiete und geschitzte Land-
schaftsteile nicht beeintrachtigt wer-
den.

Die Standorteignung richtet sich jedoch
nicht nur nach der Ertragssituation.
Daruber hinaus wird gepruft, ob eine
Windenergieanlage in Hinblick auf ge-
gebenenfalls bestehende Regional-,
Flachennutzungs- oder Bebauungspla-
ne zulassig ist. Die Raumordnung gibt
R3aume vor, die fir die Errichtung von



Windenergieanlagen vorgesehen sind,
gleichzeitig aber auch andere, die nicht
vorgesehen sind. In einem komplexen
langjahrigen Verfahren und unter Be-
teiligung der Offentlichkeit werden die
Regionalplane von der jeweilig zustan-
digen Verbandsversammlung entwi-
ckelt. ,Die Regionalplanung hat eine
entscheidende Funktion fir die Ener-
giewende und bildet die Grundlage fiir
die Windenergienutzung im Freistaat”,
erklart UKA-Niederlassungsleiter Phi-
lipp Riesmeyer.

Die Landespolitik hat die Moglichkeiten
des Freistaates erkannt und im Thurin-
ger Klimagesetz die Notwendigkeit der
Nutzung von Windkraft zur Erzeugung
von Energie aus erneuerbaren Quellen
unterstrichen, um den Klimaschutzzie-
len Rechnung zu tragen. Ein Prozent der
Landesflache soll zukunftig fur Wind-
kraft genutzt werden. ,Die Windpark-
entwicklung in Thiringen ist eine He-
rausforderung. UKA Erfurt ist bereit, den
Freistaat bei der Erreichung seiner Ziele
zu unterstiitzen®, betont Riesmeyer.

Dabei ist den Projektentwicklern von
UKA die Zusammenarbeit mit allen
Beteiligten von Anfang an sehr wichtig.
Sind die geeigneten Standorte identifi-
ziert, werden Gesprache mit den Eigen-
timern gefihrt. Bei Windenergieprojek-
ten werden die Flachen Ublicherweise
nicht gekauft. Stattdessen werden die
fur die Errichtung und den Betrieb der
Windenergieanlagen erforderlichen
Nutzungsrechte langfristig gesichert.
Der Vorteil fir Landeigentimer, Land-
wirte und Gemeinden: Die Flachen blei-
ben im Gemeinde- oder Familienbesitz
und konnen parallel zur Windenergie-
nutzung weiter bewirtschaftet werden.
Mit Gemeinden sucht UKA die Zusam-
menarbeit mittels Infrastrukturvertra-
gen,um die Grundflachen und Wege der
Gemeinde im Windeignungsgebiet nut-
zen zu konnen.

Parallel setzt UKA auf sogenannte In-
formationsmessen. An Infostanden wer-
den Details rund um das Projekt sowie
zur Windkraft im Allgemeinen prdsen-
tiert. Anstelle eines Frontalvortrages
riickt der konstruktive Austausch und
Dialog mit den Mitarbeitern der UKA-
Gruppe.

Windparkkonfiguration und Netzplanung

Nach Standortanalyse und -sicherung riicken die
Auswahl des geeigneten Windenergieanlagentyps so-
wie deren Positionierung im Park zueinander in den
Vordergrund. Dabei kann UKA auf ein breites Portfolio
der modernsten Windenergieanlagen zurlickgreifen,
da die Unternehmensgruppe langfristige Rahmen-
vertrage mit fihrenden Herstellern abgeschlossen hat.

Nachdem der Windpark konfiguriert ist, geht UKA in
die abschliefiende Feinplanung der Netzinfrastruktur.

Genehmigungseinholung

Wahrend der gesamten Windparkprojektierung behalt
UKA die Auswirkungen auf die Umwelt im Blick.
Untersuchungen hierzu sind von zentraler Bedeutung,
da keine Windenergieanlage genehmigt wird, von der
unzumutbare Belastungen fiir Mensch, Tier und Pflan-
zenwelt ausgehen. Letzteres wird im Rahmen unab-
hangiger avifaunistischer Gutachten geprift. Solche
Untersuchungen umfassen unter anderem Kartie-

Der Whndparkentwickler
Anzeige

UKA Erfurt Projektentwicklung
Maximilian-Welsch-Straie 2 a, 99084 Erfurt
E-Mail: info@uka-erfurt.de
www.uka-gruppe.de

Nachhaltigkeit

rungen uber einen Zeitraum von lber
einem Jahr fir Brutvogel, Fledermause,
Rast-, Zugvogel und gegebenenfalls
weitere Arten und Artengruppen. Wei-
tere Gutachten dienen dem Schutz des
Menschen, so jene zur Auswirkung von
Gerduschen und Schattenwurf der
Windenergieanlagen.

UKA Erfurt ist mit mehreren Projekten
aktuell im Genehmigungsverfahren und
wird voraussichtlich 2020/2021 die ers-
ten Anlagen in Thuringen installieren.
Und auch der Standort im Herzen des
Freistaates soll weiter wachsen: Dafur
sucht UKA Erfurt noch engagiertes
Fachpersonal fur die Projektentwick-
lung.

Erleben Sie UKA aus einer aufierge-
wohnlichen Perspektive: Die virtuelle
360-Grad-Tour ermdglicht einen Blick
iiber realisierte Windenergieparks und
ausgewahlte Standorte sowie in das In-
nere einer Windenergieanlage:

mem
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Rdchling Medical Neuhaus GmbH & Co. KG

Nachhaltigkeit als MaiSstab bei
Produktion und Mitarbeitern

Der Standort Neuhaus am Rennweg war Branchenkennern der Kunststoffindustrie schon langer ein Begriff, be-
sonders im Bereich Medizintechnik, Diagnostik- und Pharma-Industrie. Heute gehort der Betrieb zum international
agierenden Rochling-Konzern
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Rochlings Unternehmensbereich Medi-
zin bietet seinen Kunden eine breite
Palette von Auftragsherstellungs-
Dienstleitungen im Bereich der Kunst-
stoffverarbeitung und Prazisionsbau-
gruppen Technologie fur die Medizin-
technik, Diagnostik- und Pharma-In-
dustrie an. Die hochwertigen Produkte
werden in innovativen Arzneistoffab-
gabesystemen, Primarverpackungen,

Chirurgischen Instrumenten und Diag-
nose-Einwegartikeln verwendet.

Die Produktions- und Entwicklungs-
statte Rochling Medical Neuhaus Gmbh
& Co.KG mit Sitz in Neuhaus am Renn-
weg agiert in internationalen Wachs-
tumsmarkten. Als zertifizierter Lieferant
entwickeln die Rochling-Mitarbeiter
keimarme, funktionelle und qualitativ

hochwertige Verpackungssysteme fur
die Pharmazie, Diagnostik und Medizin-
technik. Die Produkte werden unter
kontrollierten Bedingungen der Luft-
reinheitsklasse C/GMP produziert,mon-
tiert und verpackt. Hierfur stehen Rein-
rdume (GMP Class C & D) zur Verfligung.

Die hochwertigen Produkte bieten den
Kunden ein Hochstmaf an pharmazeu-




tischer Hygiene, Zuverldssigkeit und
Anwendungssicherheit — ganz im Sinne
der Gesundheit von Mensch und Tier.
Unser Standort Neuhaus verfligt Gber
automatisierte In-Prozess-Kontrollen,
Chargenriickverfolgung bis zum Roh-
material, einen geschlossenen Material-
fluss, einen auf’ergewohnlichen techni-
schen Kundenservice, Projektmanage-
ment und Projektdokumentation, sowie
eine weltweite Vertriebsstruktur.

Nachhaltigkeit ist einer der wichtigsten
Unternehmensgrundsatze bei Rochling.
Die Grunderfamilie Rochling blickt auf
eine beinahe 200-jahrige Tradition zu-
ruck. Sie hat ihre unternehmerische
Verantwortung schon frih auch als so-
ziale Verpflichtung verstanden und be-
reits im 19. Jahrhundert wohltatige
Einrichtungen fir ihre Mitarbeiter, aber
auch fur die Bevolkerung insgesamt er-
richtet. Heute setzt die Familie ihr so-
ziales Engagement mit der Rochling
Stiftung fort, die sie mit einer Beteili-
gung an dem Familienunternehmen
ausgestattet hat.

Nachdem sich das Familienunterneh-
men inzwischen zu einem flihrenden
Anbieter innovativer Produkte aus
Hochleistungs-Kunststoffen entwickelt
hat, kann die Stiftung auf eine hohe
Kompetenz im Bereich Kunststoff zu-
greifen und wirkungsvoll zum Schutze
der Umwelt einsetzen. Uber die The-
menbereiche Kunststoff und Umwelt hi-
naus, setzt die praktische Arbeit der
Stiftung schon bei der beruflichen Wei-
terbildung hauptamtlicher Helfer unter-
schiedlicher Lebensbereiche an. Mit
individuellen und zielgerichteten Pro-
fessionalisierungsmaftnahmen wird En-
gagement effektiver und mitmenschli-
che Hilfe nachhaltiger.

Eines der Projekte,an denen in Neuhaus
im Sinne der Stiftung gearbeitet wird,
ist ein Kunststoffbehalter, der fir die
Beseitigung von Abfallen in Kranken-
hausern gedacht ist. Hier haben Produkt
und Material besondere Anforderungen
zu erfiillen. Rochling ist es gelungen, ein
Produkt mit einer sehr hohen Lebens-
dauer zu entwickeln. Die gelingt durch
eine spezielle Art des Recyclings.

Nachhaltigkeit

Neuhaus am
Rennweg
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Besonderen Wert legt man auf die so-
ziale Nachhaltigkeit. Dies beginnt schon
bei der ergonomischen Gestaltung der
Arbeitsplatze. So wurde in ein neues
Transportsystem mit autonom fahren-
den Robotern investiert, um die Mitar-
beiter von korperlich anstrengenden
Tatigkeiten zu entlasten.

Bei Rochling sieht man die Digitali-
sierung als den richtigen Weg in die
Zukunft an. Gleichwohl ist man aber
Uberzeugt, dass sie keine Arbeitsplatze
kosten wird, die Arbeitsplatze werden
sich zum Teil jedoch grundlegend ver-
andern.

Darauf reagiert man bei Rochling mit
einem Mitarbeiterentwicklungsplan,der
sich durch alle Hierarchieebenen zieht.
So soll sich das Personal auf anstehen-
de Veranderungen einstellen konnen.
Dazu gibt es bei Rochling ein eigenes
Ausbildungscenter mit Anlagen nach
neuestem technischen Stand. Die sind
nicht nur flr die eigenen Leute gedacht.

Sogar Kunden schicken ihre Mitarbeiter
nach Neuhaus zur Schulung. Und weil
Fachkrafte rar sind, bildet Rochling auch
Quereinsteiger zu Facharbeitern aus.
Derzeit lauft nach Unternehmensanga-
ben der finfte Kurs mit insgesamt 35
Teilnehmern. Jedes Jahr gibt Rochling
Medical Neuhaus sechsstellige Betrage
fur die Mitarbeiterentwicklung aus.

Wer sich fur Rochling entscheidet, den
erwartet ein auf Nachhaltigkeit ausge-
richtetes Betriebsklima. Das beginnt mit
Hilfe bei der Wohnungssuche und ei-
nem Kennenlerntag und hort beim be-
trieblichem Gesundheitsmanagement
noch lange nicht auf.

niil:HuHG

Rochling Medical Neuhaus GmbH & Co. KG

Waldweg 16,98724 Neuhaus am Rennweg

www.reochling.com/medical

Anzeige
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Hochschule Nordhausen

Innovationszentrum fur
Wertstoffgewinnung entsteht
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In Thiiringen entsteht ein neues Innovationszentrum fiir Wertstoffe. Dazu iibergab Thiiringens Wirtschafts- und
Wissenschaftsminister Wolfgang Tiefensee einen Forderbescheid iiber 6,5 Millionen Euro an die Hochschule
Nordhausen. Hier wird die neue Einrichtung kiinftig ihren Standort haben. Als Forschungspartner an dem Zentrum
beteiligt sind daneben auch die Bauhaus-Universitidt sowie das Institut fiir Angewandte Bauforschung (IAB) in
Weimar. Die Anschubfinanzierung vom Land dient vor allem zur Anschaffung von Forschungsgeriaten und zur

Deckung von Personalkosten.

Das ,Thiringer Innovationszentrum Wertstoffe” (ThIWert) wird sich
Fragen einer nachhaltigen Wertstoff- und Kreislaufwirtschaft wid-
men und soll insbesondere neue Technologien und Verfahren im
Bereich der Umwelt- und Recyclingtechnik, Abfallbehandlung, Roh-
und Reststoffaufbereitung sowie Abwasserbehandlung entwickeln
und testen. So soll am kinftigen Standort in der Nordhduser Helme-
strae 94 eine komplette Reyclinganlage fir unterschiedliche An-
wendungen, etwa zur Aufbereitung von Gips, aufgebaut werden.
Geplant ist weiterhin die Erschliefitung neuer Markte, etwa mit Blick
auf neue, bislang nicht betrachtete oder verwertbare Stoffgruppen.

~Recycling und Wertstoffgewinnung sind gerade fiir ein rohstoffar-
mes Land wie Deutschland ein Thema von wachsender Bedeutung’,
sagte Tiefensee. Derzeit werden allerdings weniger als 15 Prozent
des Rohstoffbedarfs der Industrie durch Sekundarrohstoffe ge-
deckt - ,ein Anteil, der noch deutlich steigerungsfahig ist", so der
Minister: ,Deshalb wollen wir den starken Forschungsschwerpunkt
der Hochschule Nordhausen im Bereich ,GreenTech® durch die
Ansiedlung des ThiWert weiter starken. Thuringen kann beim Thema
Recyclingforschung und Recyclingwirtschaft in Zukunft bundesweit
eine Schlisselrolle einnehmen.’

Professor Dr.Jorg Wagner, Prasident der Hochschule Nordhausen, er-
klarte: ,,Das ThIWert bietet Thuringen und der Recyclingregion Harz

die einmalige Mdoglichkeit, ein Zentrum fur die Entwicklung der
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Recyclingtechnik von Morgen zu werden. Gerade im Spannungsfeld
der sich verknappenden Primarrohstoffversorgung und der voran-
schreitenden Digitalisierung von Produktionsprozessen ergeben sich
durch des ThIWert positive Potenziale, die Recyclingwirtschaft Thu-
ringens und der Bundesrepublik zukunftssicher zu gestalten.” Und
Professor Dr.Jurgen Poerschke, Verantwortlicher fur den Aufbau des
ThIWert, erganzt: ,Mit der Inbetriebnahme des Wertstoffzentrums in
Nordhausen geht ein ldnger gehegter Forschertraum in Erfillung

Die Forderung fur das Innovationszentrum ThIWert flief3t zum Gber-
wiegenden Teil in die Anschaffung von Forschungsgeraten und -in-
frastruktur, Gebaudemieten und technisches beziehungsweise
Verwaltungspersonal. Als Teil des Bereiches ,Nachhaltige Energie
und Ressourcenverwendung® sind Wertstoffriickgewinnung und
Recyclingwirtschaft ein Schwerpunkt der Thiringer Forschungs-und
Innovationsstrategie RIS3. Das ThIWert ist neben ThiMo, CEEC,
InQuoSens, ThZM und ThIMEDOP eines von insgesamt sechs Inno-
vationszentren, die das Land in dieser Forderperiode (2014-2020)
mit insgesamt 35 Millionen Euro fordert und deren Einrichtung vom
Wissenschaftsrat in seinen ,Empfehlungen zur Weiterentwicklung
der Ingenieurwissenschaften in Thiiringen® beflirwortet worden war.
Die Arbeit des ThIWert wird aufRerdem durch eine vom Wissen-
schaftsministerium geforderte Forschergruppe ,Innovationsbasierte
Steigerung der Wertstoffriickgewinnung” unterstiitzt. (em/tl) o

Foto: HS Nordhausen



Nachhaltigkeit

Auch Thuringer dabei:

Aus Alt wird Neu

Der neue Film des VDI Zentrum Ressourceneffizienz (VDI ZRE) zum Kunststoffrecycling zeigt, wie aus
Verpackungsabfall Neues entstehen kann. Vorgestellt werden zwei Recycling-Unternehmen und ein Wasch- und
Reinigungsmittel-Produzent, der recyceltes Plastik aus dem gelben Sack des Dualen Systems Deutschland (Der
Griine Punkt) fiir seine Produktverpackungen nutzt. Auch ein Thiiringer Unternehmen ist im Film dabei.

Allein in Deutschland sind es zweieinhalb Millionen Tonnen Verpa-
ckungsmiill, die jedes Jahr im gelben Sack landen. Kiinftig sollen im
Kampf gegen Plastikmull alle Kunststoffverpackungen in Europa laut
EU-Recyclingstrategie wiederverwertbar und der Verbrauch von
Einwegkunststoffen verringert werden. Wie man alte Plastikver-
packungen zu neuen Produkten verarbeiten kann, veranschaulicht
das VDI ZRE in seinem Film ,Kunststoffrecycling — Ressourceneffi-
zienz durch optimierte Sortierverfahren®.

Der Film zeigt, wie die verschiedenen Plastiksorten aus dem gelben
Sack zundchst sortiert werden - so wie im Betrieb der MEILO GmbH
in Hessen. Die gut zu verwertenden Kunststoffanteile HDPE (High-
Density Polyethylene), PP (Polypropylen) und PET (Polyethylenter-
ephthalat) werden dort zu Ballen gepresst. Sie sind ein begehrter se-
kundarer Rohstoff der kunststoffverarbeitenden Industrie: Im
sogenannten Downcycling entstehen aus recyceltem HDPE bei-
spielsweise neue Kunststoffrohre oder -paletten. Alte PP-Verschluss-
kappen erwachen in Blumenkubeln oder Eimern zu einem zweiten
Leben - und was friher mal eine PET-Verpackung war, findet sich in
Fleecepullover-Fasern und Gartenmdbeln wieder. Dagegen werden
die zum Grof3teil im Verpackungsmiill enthaltenen Mischkunststoffe
und andere Abfdlle verbrannt. Ein echter Stoffkreislauf entsteht so-
mit nicht.

Damit aus Flaschen wieder Flaschen werden, miissen die alten Ver-

Foto: ©TSUNG-LIN WU - stock.adobe.com

packungen weiter aufbereitet werden. Die Systec Plastics GmbH in

Thuringen, das zweite Recycling-Unternehmen im Film, betreibt da-
fur eine spezielle Anlage, die die verwertbaren Kunststoffarten HDPE,
PP und PET des Plastikmills schreddert, reinigt und nach Farben ge-
trennt zu einem hochwertigen Granulat verarbeitet. Der VDI ZRE-
Film demonstriert, wie der Mainzer Reinigungsmittel-Hersteller
Werner und Mertz dieses Recyclingmaterial fir seine Produktver-
packungen nutzt: Zu hundert Prozent verwendet die Firma das
Recyclingmaterial aus dem gelben Sack fiir seine HDPE-Flaschen
und PP-Verschlisse. Das erzeugte PET-Granulat reicht jedoch fiir die
Produktion neuer Behaltnisse nicht und wird daher mit aus Pfand-
flaschen erzeugtem recyceltem Material gemischt: Daraus entstehen
neue, gebrauchsfertige PET-Flaschen. Das Beispiel zeigt: Kunststoffe
aus dem gelben Sack kénnen in einem Kreislauf gefiihrt werden -
und die urspringlich in ihre Produktion investierten Rohstoffe und
Energie bleiben erhalten.

Der Film ,Kunststoffrecycling — Ressourceneffizienz durch optimierte
Sortierverfahren”ist auf dem YouTube-Kanal des VDI ZRE ,Ressource
Deutschland TV“oder im WebVideomagazin abrufbar. Weitere Infor-
mationen wie Bilder und ein Trailer zum Film sind unter Presseinfor-
mation Kunststoffrecycling auf der VDI ZRE-Website zu finden.
(em/tl) o

www.ressource-deutschland.de

17


http://-stock.adobe.com/
http://www.ressource-deutschland.de/

Hans Carl von Carlowitz:
Der Erfinder der Nachhaltigkeit

Vor iiber 300 Jahren wurde in der Forstwirtschaft die Nachhaltigkeit als Wirtschaftsprinzip erfunden. Ein Berg-
hauptmann und Forstkameralist hat damit still und leise die Welt verdandert. Ein Gastbeitrag von Dr. Horst

SprofSmann von ThiiringenForst.

Keine 150 Kilometer von Erfurt entfernt in Freiberg im Erzgebirge,
im friihen 18.Jahrhundert die gréfite Montanregion der Welt, wirkte
Hans Carl von Carlowitz, kursachsischer Oberberghauptmann und in
dieser kameralen Funktion auch fir das kursachsische Forstwesen
verantwortlich. Noch im DreiRigjahrigen Krieg zur Welt gekommen,
pragten die Zerstorungen dieses bis dahin langsten europdischen
Krieges die Carlowitz'schen Erfahrungswelten. Der weltoffene
Adelsmann stand beruflich vor der Herausforderung, die Montan-
wirtschaft als wesentlichen Motor fir die Prosperitat des sachsischen
Kurfurstenhofs wie auch des sachsischen Staates zu erhalten. Der
damalige Bergbau verschlang allerdings Unmengen von Holz, das ei-
nerseits als Gruben-, aber auch als Brennholz Verwendung fand. Auch
die rapide ansteigende Bevdlkerung und das Wachstum der Stadte
erforderten riesige Holzmengen. Uber Jahrzehnte wurden die Wilder
in der Region in Folge hemmungslos genutzt, so dass die Beschaf-
fung von Holz zum Nadelohr in der Rohstoffversorgung des wichti-
gen Bergbaus wurde. Carlowitz empfahl zur kiinftigen Sicherung der
Rohholzversorgung der Montanregion, eine ,continuierliche, bestan-
dige und nachhaltende Nutzung®firr die ausgebeuteten sachsischen
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Walder und bettete dies, dem jahrzehntelangen Aufwachsen von
Waldbestanden geschuldet, in eine generationenubergreifende
Betrachtung ein. Dem Wald sollte zukunftig nur so viel Holz entnom-
men werden, wie wieder nachwachsen konnte. Damit ist nachfolgen-
den Generationen eine gleichbleibende Nutzung der Walder mdg-
lich. Carlowitz verband das Erfahrungswissen friiherer Forsterge-
nerationen und eigene Kenntnisse mit diesem neuen Wirtschafts-
prinzip in seinem mehr als 400-seitigen Werk ,Sylvicultura
Oeconomica‘,das 1713 veroffentlicht wurde - die Geburtsstunde der
Nachhaltigkeit.

Sachsische Nachhaltigkeit befruchtet

Thiiringer Forstwissenschaft

Die Gedanken des kursdchsischen Oberberghauptmanns Hans Carl
von Carlowitz befruchteten wenige Jahrzehnte spater thiiringische
Forstleute. Heinrich Cotta etwa griindete 1795 die deutschlandweit
erste Forstlehranstalt in Zillbach/Meiningen, spater griindete er die
heutige Forstliche Fakultat in Tharandt als Teil der Technischen
Universitat Dresden, Gottlob Konig eine Forstakademie in Eisenach.

Foto: Eugen Wais - stock.adobe.com


http://-stock.adobe.com/

Beide entwickelten aus dem Carlowitz'schen Nachhaltigkeitsprinzip
eine akademisch fundierte Forstwissenschaft, Lehre und Ausbildung.
Sachsen und Thiringen konnen zu Recht nicht nur als Wiege der
Nachhaltigkeit, sondern auch der modernen Forstwissenschaft be-
zeichnet werden. Heute genief3t das deutsche Forstwesen weltweite
Anerkennung.

Hans Carl von Carlowitz hat die Initialziindung seines Wirkens nicht
mehr miterleben dirfen. Er starb im Marz 1714, gerade ein Jahr nach
Ver6ffentlichung seiner ,Sylvicultura Oeconomica’, im Alter von 68
Jahren. Mit seinem Werk hat er es nicht nur in das heutige Thiringer
Landeswaldgesetz und das Bundeswaldgesetz geschafft, selbst die
Vereinten Nationen (UN) legten 2012 anlasslich der UN-Nachhaltig-
keitskonferenz in Rio de Janeiro die Nachhaltigkeit als flihrendes
Prinzip im globalen Umweltschutz fest. Der Inhalt der Begrifflichkeit
,Nachhaltigkeit® hatte sich im Laufe dieser Zeit von einer rein quan-
titativen zu einer nun auch qualitativen GrofRe fortentwickelt.

Nachhaltiges Wirtschaften ist

dank Forstwissenschaft messbar

Aber wie findet der Nachhaltigkeitsgedanke seine konkrete Umset-
zung bei der Bewirtschaftung der Thiringer Walder? In der Regel
werden im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen alle zehn Jahre
die Thuringer Walder unter anderem in ihrer Flachenausdehnung,
ihrer standortlichen Wuchskraft, ihrer Baumartenbestockung und,
stichprobenhaft, ihrer Dimension erfasst (Forsteinrichtung). Entspre-
chende Computerprogramme, frither aus Vorrats- und Zuwachs-
tabellen, leiten hieraus Holzvorratsmengen ab. Aus dem Vergleich
mit friheren Forsteinrichtungen erkennt der Forstmann, ob ein
Waldbestand zu stark oder zu wenig genutzt wurde und leitet eine
Holzernte ein,die den Waldbestand nicht gefahrdet, sondern fordert.
Gleichzeitig wird erkennbar, wo neuer Wald gepflanzt oder junger
Wald gepflegt oder bestimmte Baumarten geschutzt werden mussen.
ThiringenForst nutzt durchschnittlich etwa 80 Prozent der nachhal-
tig moglichen Holzerntemengen. ThiringenForst erntet also weniger
Holz als nachhaltig maglich ware. Dies bedeutet, dass auf die Zukunft
nachster Generationen einbezahlt wird. Diese quantitativen, 6kono-
mischen Nachhaltigkeitsgroften hat ThiringenForst schon seit

Forstwirtschaft in Deutschland

Nachhaltigkeit

Hans Carl von Carlowitz (1645 bis 17 4)
gilt als Schopfer des forstlichen
Nachhaltigkeitsbegriffs.

Langerem um qualitative Grofien erweitert: Das Streben nach Dauer-
wald etwa unterstreicht diesen ganzheitlichen Verstandnisansatz
von Nachhaltigkeit im Kontext gesellschaftlicher Entwicklungen.

Neben dem Gesetzgeber wacht das Waldzertifizierungssystem PEFC
streng Uber die nachhaltige Bewirtschaftung der Walder in Eigentum
der ThiringenForst-A6R. Und nicht zuletzt zeigt die Mitgliedschaft
im Nachhaltigkeitsabkommen NAThiringen, dass sich Thiringen-
Forst dieser Verantwortung voll und ganz bewusst ist und auch prak-
tisch in der Gemeinschaft lebt. (hs) o

THURINGENFORST

Wir machen den Wald. Fiir Sie!

WWW. thuehngenforst de

Foto: Wikipedia
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smood — smart neighborhood
T

Mit ,,smood” die N achbarschaft
der Zukunft mitgestalten

Nach erfolgreich bestandenem Assessment-Center im Bundesforschungsministerium kann der innovative regio-
nale Wachstumskern ,,smood — smart neighborhood” nun seine Arbeit aufnehmen. In den kommenden Jahren soll
mit neu zu entwickelnden Produkten und Dienstleistungen ein energetischer Quartiersumbau realisiert werden.
Das IKTS forscht dafiir an einem dezentralen Speichersystem, das die Energie von regenerativen Quellen aufneh-

men soll.

Das smood-Blindnis, zu dem neben dem Fraunhofer IKTS drei wei-
tere Forschungseinrichtungen, 17 Unternehmen und ein Verein ge-
horen, wird vom BMBF Uiber drei Jahre mit rund 10 Millionen Euro
gefordert. Ein Modellquartier in Thuringen wird von smood mit ho-
hem lokalen Selbstversorgungsgrad erneuerbarer Energien energe-
tisch und warmmietenneutral umgebaut. Dabei werden neu entwi-
ckelte Technologien zur Energiegewinnung und -speicherung mit
etablierten Techniken wie Photovoltaik, Solarthermie oder Geother-
mie zu einem optimierten System zusammengefuhrt.

Im Teilprojekt ,EStorage” arbeitet das Fraunhofer IKTS zusammen
mit Industriepartnern an einem Batteriesystem fur die 6konomische
und okologische Stromspeicherung im Quartier. Die Batterie beruht
auf der im IKTS entwickelten Natrium-Technologie - einer kerami-
schen Batterie, die ausschlieBlich aus unkritischen, einheimischen
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Rohstoffen besteht. Sie besitzt das Potenzial, die Kosten pro gespei-
cherter Kilowattstunde deutlich zu senken und ermaglicht damit
eine wirtschaftliche Eigenstromnutzung im Quartier. So konnen po-
tenzielle Quartierseigentimer,zum Beispiel Wohnungsbaugenossen-
schaften, Strom aus erneuerbaren Energiequellen kostengunstig und
zeitlich unabhangig an die Mieter weitergeben.

Das Forderprogramm ,Innovative regionale Wachstumskerne® des
BMBF richtet sich an regionale Bundnisse aus Unternehmen, Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen in Ostdeutschland. Vorhan-
dene Kompetenzen und Potenziale sollen in den Wachstumskernen
geblindelt und innovative Produkte entwickelt werden, welche die
regionale Wertschopfung steigern. Seit dem Programmstart 2001
wurden 51 Initiativen ausgewahlt, mit einem Fordervolumen von
Uber 350 Millionen Euro. (em/tl) o

Foto: IKTS



Nachhaltigkeitsabkommen Thiiringen

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit schafft grofStes
Thiringer Netzwerk

[ [} HAThiringnm

-
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Ministerprasident Bodo Ramelow unterzeichnet das Nachhaltigkeitsabkommen.

Das Nachhaltigkeitsabkommen Thiiringen — kurz NAT - ist eine freiwillige Vereinbarung zwischen der Thiiringer
Landesregierung und der Thiiringer Wirtschaft. Inzwischen hat sich das NAT mit mehr als 620 Teilnehmern als
das grofSte Netzwerk des Freistaates etabliert, welches auf Freiwilligkeit beruht und von der Wirtschaft selbst or-
ganisiert wird. Die NAT-Geschiftsstelle sitzt dabei direkt beim Verband der Wirtschaft Thiiringens e.V. in Erfurt.

Das NAT wurde im Mdrz 2004 gegrundet und hat sich Uber die Jahre
zu einem lebendigen Netzwerk von Politik, Verwaltung und Wirt-
schaft entwickelt,das Partner und Unternehmen zu Fragen des nach-
haltigen Wirtschaftens zusammenfihrt. Alle am Buindnis Beteiligten
eint das Grundverstandnis einer nachhaltigen Entwicklung und der
Wille, Verantwortung fur die nachsten Generationen zu tibernehmen.

Wer kann mitmachen?

Im Rahmen des Abkommens vernetzen sich nachhaltig wirtschaften-
de Unternehmen, Institutionen, Vereine und Verbande aus ganz Thi-
ringen - branchen- und grofenunabhdngig. Die Teilnahme am
Abkommen ist freiwillig und kostenlos.

Unternehmen und Einrichtungen konnen in das NAT aufgenommen
werden, wenn sie nachweisbar mindestens eine freiwillige Leistung
erbracht haben, die Uber das vom Gesetzgeber geforderte Maf hi-
nausgeht. Beispiele solcher freiwilligen Leistungen sind die Anwen-
dung eines Umweltmanagementsystems nach EMAS-II oder DIN EN
ISO 14001 sowie Maftnahmen im eigenen Unternehmen, die dazu
gefuhrt haben, Energie effizienter zu nutzen oder andere Ressourcen
einzusparen. Aber auch biozertifizierten Betrieben und Herstellern
nachweislich 6kologisch unbedenklicher Produkte sowie Unter-
nehmen, die durch andere freiwillige Leistungen zur Verbesserung
der Umweltsituation in Thiringen beigetragen haben, ist eine Teil-
nahme am Abkommen maoglich. Aulerdem findet bereits seit der

Foto: NAT

dritten NAT-Phase, also seit 2012, die soziale Dimension der Nach-
haltigkeit Bedeutung flr eine Beteiligung, so z. B. ein auf Chancen-
gleichheit ausgerichtetes Unternehmen.

Wie wird die Arbeit fortgesetzt?

Am 30.Juni 2018 beschlossen die Partner des Abkommens die wei-
tere Fortflhrung fur finf Jahre. Ziel ist es, das Netzwerk auch in sei-
ner fiinften Phase auszubauen, um dadurch weiterhin eine Anlauf-
stelle fur nachhaltig wirtschaftende Unternehmen, Institutionen,
Einrichtungen und Verbande aus ganz Thiringen zu schaffen und fir
das Thema Nachhaltigkeit zu sensibilisieren.

Nach Auffassung der Abkommenspartner wird das NAT kuinftig liber
die Rolle als Plattform zum Austausch zwischen bereits engagierten
Unternehmerinnen und Unternehmern hinauswachsen und starker
als bisher durch handlungsorientierte Impulse und zur Koordination
konkreter kooperativer Projekte und Initiativen der Partner der Wirt-
schaft sowie insbesondere auch der Unternehmen auftreten.

An wen konnen sich Interessierte wenden?
Bei Interesse einer Teilnahme am NAT konnen sich Interessierte di-

rekt an die NAT-Geschaftsstelle wenden. Kontakt: 0361 6759173
bzw. info@nachhaltigkeitsabkommen.de. (gb) o

www.nachhaltigkeitsabkommen.de
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Gefliichtete in der Thiiringer Wirtschaft

Studie zu Arbeitsmarkt-
Integration veroffentlicht

Beschiftigung von Gefliichteten

"Unser Unternehmen
beschaftigt Geflichtete"

|Praftikum, Awsbildung und Arbeitiverhdltnis)

W la, tun wir bereits.
Mein, ist in diesemy/nachstem Jahr geplant.

B Mein, Ist aber grundsatzlich vorstellbar.

W Mein, ist nicht moglich,

B Keine Angabe.

Anteile
in %

Inwieweit Thiiringer Unternehmen bereit sind, Gefliichtete zu beschéftigen und welche Erfahrungen sie dabei ge-
macht haben, untersuchte die dreijdhrige ,,Befragung zur Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten in Thiiringen®.
Der nunmehr verdffentlichte Abschlussbericht stellt die zentralen Ergebnisse vor und zieht eine Gesamtbilanz.

Die Ergebnisse zeigen, dass das Thema ,Betriebliche Integration von
Gefliichteten® die Unternehmen bewegt. Die wachsende Anzahl an
Unternehmen, die Gefliichtete beschaftigen, ist ein Indiz dafiir. Denn
sowohl das Verantwortungsbewusstsein als auch die Bereitschaft,
Gefliichtete im Unternehmen einzustellen, sind im Befragungszeit-
raum immer hoch geblieben. (siehe obenstehende Grafik)

Die Erfahrungen der Unternehmen sind dabei aber auch durchaus
ambivalent. Unternehmen, die Gefliichtete beschdftigen, betonen
zum einen positiv die Motivation, Plinktlichkeit, Eingliederung und
die dadurch gewonnene Vielfalt im Unternehmen. Zum anderen sind
sie aber haufig auch mit der sprachlichen und fachlichen Qualifi-
kation unzufrieden. Das stellt sie vor gro3e Herausforderungen, de-
nen sie mit eigenem Engagement durch zahlreiche Unterstiitzungs-
leistungen entgegenzutreten versuchen. Dies zehrt jedoch oftmals
an den zeitlichen und finanziellen Ressourcen, so dass vor allem klei-
ne Unternehmen an ihre Grenzen stofRen. (Grafik S. 23 links)
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Neben der Unterstiitzung beim Spracherwerb stehen praxisnahe be-
rufsbegleitende fachliche Qualifizierungen im Fokus der Unterneh-
men. In diesem Zusammenhang bedarf es zudem eines Ausbaus von
Kompetenzfeststellungsverfahren, die auslandische fachliche Kom-
petenzen transparent machen.

Dariber hinaus lasst sich feststellen, dass Unternehmen in landlich
geprdgten Regionen Schwierigkeiten haben, Gefliichtete Uberhaupt
zu finden. Keine Bewerbungen oder eine erfolglose Ansprache von
Gefllichteten sind deutliche Anzeichen dafir. In diesen Regionen gilt
es,vorhandene Angebote und Vernetzungsstrukturen zu verbessern,
die die Wirtschaft gezielt einbezieht, sowie Losungen fiir mehr
Mobilitat im landlichen Raum zu finden, damit das Matching besser
gelingt. Insgesamt zeigt sich zudem, dass haufig eine Kombination
aus verschiedenen Griinden - wie z. B. Befiirchtungen von Sprach-
barrieren, Skepsis bzgl. auslandischer Qualifikation sowie Aufent-
haltsrecht - Unternehmen verunsichern, Gefllichtete einzustellen

Grafik: iwt
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Griinde gegen eine Beschiftigung von Gefliichteten

[T _TRESS A

e Bk
el Nl

e

M N \

[ S
[T ]

(Grafik S. 23 rechts). Darliber hinaus bestadtigt die Befragung, dass
Firmen, die bereits Erfahrungen mit Gefliichteten im betrieblichen
Alltag gesammelt haben, weniger Befurchtungen haben als jene Un-
ternehmen, die noch gar keine Erfahrungen haben.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die Arbeitsmarktintegration von
Gefllichteten in Thiiringen immer mehr Fahrt aufnimmt, jedoch nach
wie vor deutliche Baustellen bestehen, an denen die Politik, Initia-
tiven, Unternehmen, Bildungstrager und weitere Akteure kiinftig kon-
sequent weiter arbeiten mussen. Dies beinhaltet neben der erwahn-
ten Erweiterung sprachlicher und fachlicher Qualifizierung vor allem
auch den Abbau von Burokratie, die Schaffung von Rechtssicherheit
und die Gestaltung von Willkommenskultur.

Die ,Befragung zur Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten in
Thiringen® wurde im Zeitraum 2016 bis 2018 jahrlich durch die 1Q
Servicestelle Vielfalt_unternehmen durchgefiihrt. Dabei wurden
1.500 Thuringer Unternehmen pro Jahr mittels eines standardisierten
Fragebogens postalisch befragt. In 2016 lag die Ricklaufquote bei
16,5 Prozent (247 Fragebdgen),in 2017 bei 10,6 Prozent (159 Frage-
bogen) und in 2018 bei 12,7 Prozent (190 Fragebdgen).

Grafik: iwt

Hinsichtlich der Unternehmensstichprobe - die in allen Befragungs-
jahren weitgehend identisch war — wurde darauf geachtet, moglichst
alle Wirtschaftsbranchen, Betriebsgrofienklassen sowie Thuringer
Landkreise und kreisfreie Stadte abzubilden. Allerdings spiegelt der
Verteiler die tatsachliche Thuringer Wirtschaftsstruktur- und -vertei-
lung nicht wider. Zudem handelt es sich nicht um eine Zufallsstich-
probe. Die Ergebnisse sind insofern nicht reprasentativ, lassen jedoch
einen Trend erkennen, der die o. g. Akteure sowie interessierte Dritte
zur gemeinsamen Diskussion und Gestaltung anregen soll.

Die Befragungsergebnisse wurden am 14. September 2018 der Fach-
offentlichkeit vorgestellt. In einer Podiumsdiskussion diskutierten
Thiringer Unternehmer mit den beteiligten Akteuren die Ergebnisse.
(iwt) o

Der Abschlussbericht kann
heruntergeladen werden unter:

https://tinyurl.com/ybymvac4
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Norman Lepach ist Experte fiir Mitarbeitergewinnung

Employer Branding ist kein Projekt,
sondern eine permanente Aufgabe

Der Fachkriaftemangel wird immer spiirbarer. Nicht nur Fachkréfte fehlen — auch nicht spezialisierte Mitarbeiter
zu finden und zu binden stellt fiir viele Firmen eine Herausforderung dar. Norman Lepach ist Experte fiir Mit-
arbeitergewinnung. Aus seiner taglichen Praxis weifS er, wie schwer es Unternehmen fillt, Fiihrungskrafte anzu-
sprechen, Stellen zu besetzen und die eigenen Mitarbeiter zu halten. ,Dabei stehen wir noch relativ am Anfang
dieser Entwicklung®, konstatiert Lepach. Hilfesteller gibt es zahlreich am Markt, doch viele Unternehmen sind
durch schlechte Erfahrungen und falsche Vorstellungen skeptisch, wenn es um Personaldienstleister geht. Im
Gesprach mit dem WIRTSCHAFTSSPIEGEL gibt Norman Lepach, Geschéftsfiihrer einer der Top Personalagenturen
im Bereich Industrie und Medizin, einen ehrlichen Einblick ins Personalgeschaft und verrit, wie Unternehmen sich
im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter behaupten konnen.
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Der Fachkriftebedarf ist in aller Mun-
de, eine Prognose jagt die Nichste, ei-
ne schlechter als die andere. Wie ent-
wickelt sich denn aus Sicht der Per-
sonalwirtschaft der Arbeitsmarkt?

Viele Unternehmen spuren die Auswir-
kungen des sich verandernden Arbeits-
marktes. Oft wird nur von Fach- und
Fuhrungskraften geredet. Arbeitgeber
haben allerdings zunehmend Schwie-

rigkeiten, Mitarbeiter samtlicher Qua-
lifikationen zu finden. Allen voran, fallt
es produzierenden Betrieben schwer,
dass nicht mehr sie die Bedingungen
am Arbeitsmarkt bestimmen, sondern
die Arbeitnehmer.

Manches Unternehmen in Thiiringen ist
aber noch nicht bereit, aus seiner ge-
wohnten Manier auszubrechen. Sudthu-

ringen hingegen fallt positiv auf, hier
konkurriert man namlich direkt mit
Ober- und Unterfranken.

Egal ob im Einzelfall berechtigt oder
nicht, die Arbeitnehmer von heute trau-
en sich und ihren personlichen Leis-
tungen wesentlich mehr zu und fordern
dementsprechend auch mehr vom po-
tentiellen Arbeitgeber. Dem mdussen



sich Unternehmen zukiinftig anpassen.
Schon jetzt sind Vakanzen in Industrie
und Medizin durchschnittlich 150 Tage
unbesetzt. Je nach Relevanz der Stelle
kostet dies das Unternehmen bis zu 180
Prozent des fur die Stelle geplanten
Bruttojahresgehaltes.

Welche Herausforderungen haben Un-
ternehmen aktuell und welche Fehler
machen sie bei der Ansprache von po-
tentiellen Mitarbeitern?

Die Probleme sind bei den einzelnen
Unternehmen ganz unterschiedlich. An-
gefangen bei langen Besetzungszeiten
von Vakanzen bis zu knapp besetzten
HR-Abteilungen.

Alles beginnt bei der Stellenbeschrei-
bung. Ungenaue Formulierungen und
nicht selten unnotige, hohe Anspriiche
bei den Qualifikationen, stehen einer
Bewerbung der richtigen Kandidaten im
Wege. Mit langen Wunschkatalogen
oder Ubertriebenen Fahig- und Fertig-
keiten zielen die Vorstellungen der Un-
ternehmen oft vollig am Bewerbermarkt
vorbei.

Die Wahl der richtigen Partner, konnte
dem Abhilfe verschaffen. Viele Marke-
ting- und Personal-Agenturen springen
aktuell auf den Zug Personalmarketing
und Employer Branding auf. Problem
hierbei ist, dass in den meisten Fallen
beide von der jeweiligen anderen Dis-
ziplin viel zu wenig Ahnung haben. Zu-
kunftsorientiert sind Modelle, bei denen
Kommunikations- und Marketingagen-
turen mit erfahrenen Personalberatern
kooperieren, da die Expertise vom je-
weiligen Spezialisten kommt.

Elementarer Fehler bei vielen Unter-
nehmen ist, dass der Aufwand fiir diese
hochkomplexen Dienstleistungen un-
terschatzt wird. Personalarbeit lasst sich
nicht ,nebenbei” bewdltigen.

Warum sind rein erfolgsbasierte Per-
sonalvermittlungen ein riskanter Weg
bei der Zusammenarbeit mit Perso-
naldienstleistern?

Naturlich gibt es sie noch. Die Perso-

nalvermittlungen, die ausschlielich er-
folgsorientiert arbeiten. Wird ein Kandi-
dat vom Auftraggeber eingestellt, zahlt
dieser eine ,Kopfpramie®.

Erfolgsbasierte Anbieter werden nur in
begrenzten Maf3en ihre Ressourcen ein-
setzen und nach kurzer, erfolgloser Ta-
tigkeit ihre Aktivitaten abbrechen, um
sich erfolgversprechenderen Auftragen
zu widmen. Das Problem: Selbstver-
standlich wird davon kaum ein Kunde
erfahren und sich in Sicherheit wiegen,
dass die Dienstleister weiter die Per-
sonalsuche unterstiitzen. Umso grofier
ist die Enttauschung, wenn der ge-
wunschte Erfolg ausbleibt.

Was hat der Kunde dabei also nicht
bedacht?

Zum einen, werden die beauftragten
Personaldienstleister alle eine Anzeige
mit dem gleichen oder leicht abgewan-
delten Text flr diese Vakanz erstellen.
Das klingt zunachst vielversprechend.
Viel hilft aber gar nicht viel, sondern
schreckt Bewerber eher ab. Wird die Po-
sition wie saure Milch angeboten, wer-
den Kandidaten eher skeptisch. Die
zweite Fehleinschatzung ist die Leis-
tung generell. Kein Personaldienstleis-
ter konnte wirtschaftlich fur jede Va-
kanz passende und gut durchdachte
Stellenanzeigen konzipieren und vertei-
len. Hier geht es nur uber die Masse an
akquirierten Auftragen und die zufallige
Besetzung von Stellen aus dem Port-
folio. Die Qualitat der Bewerber bleibt
vollig aufden vor.

Die richtigen Fragen entlarven hier
schnell Blender und reine Auftrags-
akquisiteure, die nur als Makler zwi-
schen Arbeitgeber und Arbeitssuchen-
dem agieren. Bei einem seriosen Per-
sonalberater halte ich eine Anzahlung
flr ein wichtiges Kriterium. Mit ihr muss
allerdings eine feste Leistung verbun-
den sein. Personliches Briefing, Erstel-
lung des Exposés, Herausarbeitung der
Unternehmensanreize, Beratung und
Konzeption sind unabhangig der Stel-
lendotierung das A und O fur eine er-
folgreiche Stellenbesetzung. Dazu ge-
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hort eine Neubesetzungsgarantie, falls
sich der Kandidat trotz aller Eignungs-
diagnostik als Flop erweist.

Wie konnen sich Unternehmen auf
den wandelnden Arbeitsmarkt einstel-
len und was empfehlen Sie als Ex-
perte?

Viele Unternehmen sind sich unsicher
bei ihren Rekrutierungsmafinahmen.
Genau wie ihre Leistungen oder Pro-
dukte mussen sie sich nun auch als
Arbeitgeber vermarkten. Dazu gehort ei-
ne Strategie, bei der sich Unternehmen
nicht nur eigene Expertise aufbauen,
sondern auch externe Partner hinzuzie-
hen. Ebenso wichtig erscheint mir, dass
Unternehmen sich viel intensiver mit
den von ihnen ausgeschriebenen Po-
sitionen befassen und realistische An-
forderungen an ihre Bewerber stellen.
Eine Funktion, statt funf fusionierte Jobs
waren bei vielen Stellenangeboten ein
Anfang. Monetare Anreize, Weiterbil-
dung und Perspektiven zur Weiterent-
wicklung stehen bei Bewerbern hoch im
Kurs und sollten benannt werden. Ma-
chen Sie jedoch keine falschen Verspre-
chungen, die nicht gehalten werden
konnen. Zu guter Letzt, denken Sie da-
ran, lhren bestehenden Mitarbeitern die
gleichen Benefits zu gewahren. Gesagt
sei an dieser Stelle: Employer Branding
ist kein Projekt, sondern eine perma-
nente Aufgabe.

&2

persoperm

Ihr Partner fur intelligentes Recruiting

Haben Sie Fragen: Norman Lepach steht Ihnen

mit seinem Team gern zur Verfligung.
Tel.:  0361/38030050

Email: info@persoperm.de
www.persoperm.de
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PwC Erfurt

Vor Ort zuhause,
in der Welt vernetzt

Vom Flughafen in die Innenstadt: zentral, prasent, modern. Der PwC-Standort Erfurt bezieht neue Biirordaume, um
fiir seine Mandanten zentral erreichbar zu sein und seinen Mitarbeitern ein attraktives und modernes
Arbeitsumfeld zu bieten. Doch eines wird sich nicht d&ndern: der Anspruch an eine vertrauensvolle und verlassliche
Zusammenarbeit.
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Seit ihrer Griindung war die Erfurter
Niederlassung von PwC die meiste Zeit,
genau genommen elf Jahre, in der Nahe
des Flughafens zu finden. Im Oktober
sind die rund 65 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nun in die Innenstadt gezo-
gen,nur zwei FuR-Minuten vom Haupt-
bahnhof entfernt in ein lebendiges und
attraktives Umfeld - attraktiv fur die
Mandanten, fiir die sich die Erreich-
barkeit verbessert hat und denen kos-
tenlose Parkplatze zur Verfligung ste-
hen; attraktiv fiir die Mitarbeiter,die am

neuen Standort eine zeitgemafe Ar-
beitsumgebung vorfinden: Zum einen
heben Smartphone, WLAN, Homeoffice,
elektronische Akten, flexible Arbeits-
zeiten, Laptop & Co.die fixe Gebunden-
heit an das individuelle Biro auf. Zum
anderen erdffnet eine neue raumliche
Gestaltung bessere Moglichkeiten fur
aktivitatsbezogene Arbeitsumgebun-
gen. Fur manche Aufgaben braucht es
Ruhe und Konzentration, flr andere ist
der Austausch mit Kolleginnen und
Kollegen wichtig. Unser neues Buro

lasst uns dabei als Team noch enger zu-
sammenwachsen und erhoht die Kom-
munikation®, sagt Andreas Kremser, Part-
ner bei PwC und Leiter des Standortes
Erfurt, der sich bereits auf die offizielle
Eroffnungsfeier fur Mitarbeiter und Ge-
schaftspartner am 6. Dezember 2018
freut.

Eng mit dem Standort
Thiiringen verbunden
Zu vielen Unternehmen in der Region
bestehen bereits seit Jahren personliche



Kontakte. Andreas Kremser, als Wirt-
schaftsprifer selbst viel unterwegs in
verschiedenen Unternehmen, weif3 aus
Erfahrung:,Unsere Mandanten schatzen
vor allem drei Aspekte an PwC Erfurt:
unsere Kompetenz, unsere regionale
Verbundenheit und je nach Bedarf die
enormen Maoglichkeiten unseres natio-
nalen und internationalen Netzwerks,
die eine ganzheitliche Beratung ermog-
lichen.” Ganz besonders wichtig ist ihm
aber eines: Wir denken nicht in Projekt-
zyklen. Unser Anspruch ist ein anderer:
die langfristige und nachhaltige Zusam-
menarbeit. Wir sind sehr stolz darauf,
dass wir zahlreiche Thuringer Unter-
nehmen bei ihrem Wachstum und der
Internationalisierung unterstutzen kon-
nen,so Kremser.

Damit das so bleibt, plant PwC Erfurt,
die Prasenz in Thuringen durch weitere
Dienstleistungs-und Beratungsangebo-
te in den Kerndisziplinen sukzessive
weiter auszubauen - zum Beispiel
durch eine Verstarkung der Rechts-
beratung im Erfurter Biro. Hier sind
diverse Neueinstellungen sowohl von
Berufsanfangern sowie von Quer-

einsteigern mit Berufserfahrung ge-
plant.

Begleitung in allen Fragen

der Unternehmensfithrung

Der Standort Erfurt bietet - so wie PwC
deutschlandweit - Dienstleistungen in
drei Geschaftsfeldern an: Wirtschafts-
prufung und prifungsnahe Dienstleis-
tungen (Assurance), Deals und Consul-
ting (Advisory) sowie Steuer- und
Rechtsberatung (Tax & Legal). Mit 65
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist
PwC die grote in Erfurt vertretene Pri-
fungs- und Beratungsgesellschaft. Der
Schwerpunkt des Erfurter Standortes
liegt in der Begleitung von Einrich-
tungen und Unternehmen der offentli-
chen Hand sowie mittelstandischen
Unternehmen, insbesondere Familien-
unternehmen. Mario Schumann, geblir-
tiger Erfurter, seit mehr als 25 Jahren bei
PwC bzw. den Vorgdngergesellschaften
in Thuringen und fur den Bereich Fa-
milienunternehmen und Mittelstand als
Steuerberater verantwortlich, hebt die
personlichen Beziehungen zu seinen
Kunden hervor. ,Wir begleiten unsere
Kunden bei Unternehmensnachfolgen,
Vermogensstrukturierungen, Kauf und
Verkauf von Unternehmen, Auslands-
aktivitaten, Strategieprojekten, optimie-
ren Gesellschaftsstrukturen und beraten
nicht nur das Familienunternehmen,
sondern auch die Unternehmerfamilie®,
so Schumann. Und Andreas Kremser er-
ganzt: ,Vor allem aber begleiten wir
Unternehmen und Unternehmer dabei,
sich fir die Digitale Transformation fit
zu machen und auch in disruptiven,
schnell veranderlichen Zeiten erfolg-
reich zu bleiben. Denn am Ende sind wir
dafiir da, unsere Kunden noch besser zu
machen’

Vertrauen als Grundlage

des Geschiftsalltags

Doch welche Fragestellung auch immer
es zu losen gilt: Die wichtigste Ge-
schaftsgrundlage fir Andreas Kremser
ist Vertrauen. ,Auf uns kann man sich
verlassen. Mit unseren Dienstleistungen
wollen wir einen Beitrag fur ein funk-
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tionierendes und nachhaltiges Wirt-
schaftsleben leisten. Wir tragen mit un-
serem Bestatigungsvermerk zum Funk-
tionieren der Kapitalmarkte bei, wir
sichern durch die Nachfolgeberatung
den Erhalt eines Unternehmens und da-
mit von Arbeitsplatzen, wir erleichtern
mit unserem Testat die nachste Fi-
nanzierungsrunde - um nur einige
Beispiele zu nennen’, sagt der Standort-
leiter.

Doch gesellschaftliche Verantwortung
lebt PwC nicht nur in seinem Kernge-
schaft. Daruber hinaus gibt es eine
Reihe weiterer Aktivitaten. Dazu gehort
die bundesweite PwC-Stiftung ,Jugend
- Bildung - Kultur, die seit ihrer Grin-
dung im Jahr 2002 fast 500 Bildungs-
und Jugendprojekte gefordert und zu-
dem eigene Initiativen und Programme
in Thiringen gestartet hat.

Die Nummer 1 in Deutschland

PwC ist Deutschlands flihrende Wirtschafts-
prufungs- und Beratungsgesellschaft — mit rund
600 Partnern und 11.000 Mitarbeitern bundes-
weit, die von 21 Standorten aus fiir nationale und
internationale Mandanten arbeiten. PwC bietet
Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschafts-
prifung, Steuer- und Unternehmensberatung.
Zum internationalen PwC-Netzwerk gehoren
mehr als 250.000 Mitarbeiter in 158 Landern.

Weitere Informationen unter:
www.pwc.de

pwc

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Bahnhofstraf3e 38,99084 Erfurt
www.pwc.de/familienunternehmen

Anzeige
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Netzwerk kimmert sich um
,Karrieren im Doppelpack"”
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In Thiiringen sind Fachkréfte willkommen - auch im Doppelpack. Moglich macht das ,Karriere fiir 2%, ein wach-
sendes Netzwerk aus Thiiringer Unternehmen und Arbeitsmarktexperten. Der Service der LEG Thiiringen unter-
stiitzt kleine und mittelstindische Thiiringer Firmen bei der Bindung von potentiellen Fachkriften oder
Angestellten, deren Partner ebenfalls im Freistaat arbeiten wollen.

Suchen in einer Beziehung beide den beruflichen Erfolg, entstehen
oft Herausforderungen. Flexibilitat ist dann besonders wichtig - vor
allem, wenn der Wechsel des Partners zu einer neuen Arbeitsstelle
auch den Wechsel des Wohnortes und damit des eigenen Arbeits-
platzes bedeutet. Kompromissbereit missen sich in solch einer
Situation auch die Unternehmen zeigen. Sie verlieren qualifiziertes
Personal oder konnen Bewerber nicht einstellen, wenn die berufliche
Perspektive fir den Partner fehlt. An diesem Punkt unterstutzt das
Netzwerk ,Karriere fir 2° Es dient als Kommunikationsplattform zwi-
schen einer Vielzahl Thiringer Firmen und schafft Transparenz uber
deren offene Stellen. Unternehmen kénnen so ihre Mitarbeiter bin-
den und Fachkrafte auch im Doppelpack eine Anstellung finden.

Unternehmen konnen Mitglied werden

Haufig erleben Unternehmer, dass Bewerber gern eine Beschaftigung
bei ihnen aufnehmen wiirden, dabei aber die Frage stellen: Gibt es
flr meinen Partner auch eine berufliche Perspektive in Thiringen?
Oder einer lhrer Mitarbeiter tragt sich mit dem Gedanken zu kiindi-
gen, da der Lebenspartner keine Anstellung im Freistaat findet?
Genau in diesen Situationen greift das Netzwerk ,Karriere fiir 2“ ein,
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um lhren Mitarbeiter zu binden oder um eine weitere Anstellung in
der Region zu ermoglichen.

Mit einer Mitgliedschaft im Netzwerk ,Karriere fiir 2“ profitieren
Unternehmen von einer umfassenden Beratung zu speziellen Fach-
kraftethemen,vom Know-how regionaler Arbeitsmarktexperten und
von dem Austausch mit allen Netzwerkpartnern.

Fachkrafte konnen Arbeitgeber ansprechen
Fachkrafte, die in Thuringen arbeiten, deren Partner aber die beruf-
liche Perspektive im Freistaat fehlt, sollten ihren Arbeitgeber einfach
auf Karriere flir 2“ansprechen. Ist das Unternehmen bereits Mitglied
im Netzwerk oder will es werden, ergeben sich vielleicht dadurch fur
den Lebenspartner neue Chancen auf eine Anstellung in Thuringen.
Die Arbeitsmarktexperten von ,Karriere fir 2“ kimmern sich in Zu-
sammenarbeit mit dem Mitarbeiter und dem Arbeitgeber um einen
passenden Kontakt innerhalb des Unternehmensnetzwerks. Dieser
Service richtet sich verstandlicherweise ausschliefilich an die Le-
benspartner von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Netzwerk-
mitglieder. (em/tl) o
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Werden Sie zum
Fachkrafte-Macher!

Je besser IThre Mitarbeiter auf neue Anforderungen vorbereitet sind, umso besser fiir [hr Unternehmen. Die
Agenturen fiir Arbeit helfen Thnen bei der Weiterbildung Ihrer Mitarbeiter. Davon profitieren Sie auf vielen Ebenen.
Von qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern haben alle etwas. Geben Sie deshalb Ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Chance, sich beruflich weiterzubilden!

JETZT BIN ICH NICH
SONDERN AUCH FAC

Die Arbeitsagenturen konnen verschie-
denste Weiterbildungen fordern, die im
Rahmen eines bestehenden Arbeitsver-
haltnisses unter Fortzahlung des Ar-
beitsentgeltes durchgefuhrt werden.

Denken Sie schon heute an lhre Auf-
trage von morgen und den damit ver-
bundenen Fachkraftebedarf. Ihre Mitar-
beiter kennen Ihr Unternehmen, lhre

Q Bundesagentur fiir Arbeit

Produkte und Dienstleistungen sowie
lhre Kunden. Sie konnen sich auf sie
verlassen. Jetzt ist der richtige Zeitpunkt
fur Qualifizierung. Nutzen Sie die Star-
ken Ihrer Mitarbeiter und werden Sie
zum Fachkrafte-Macher!

Die Arbeitgeber-Services der Agenturen
fur Arbeit unterstutzen Sie bei der Fest-
stellung lhrer Weiterbildungsbedarfe

Die Weiterbildungs- und Qualifizierungsprogramme der Bundesagentur fiir
Arbeit. Nutzen Sie den Arbeitgeber-Service und erfahren Sie mehr daruber, wie
Sie Ihre Beschaftigten und Ihr Unternehmen weiterbringen kénnen. Informieren
Sie sich jetzt unter www.dasbringtmichweiter.de oder unter 0800 4 5555 20.

und besprechen mit Ihnen die indivi-
duellen Forderungsvoraussetzungen.
Gleichzeitig beraten Sie zur Umsetzung
und zur Organisation sowie zur Antrag-
stellung der Weiterbildungsmafinah-
men.

Beratung unter: 0800 4 55 55 20 (ge-
biihrenfrei). Weitere Informationen on-
line: www.arbeitsagentur.de

T NUR ARBEITGEBER,

HKRAFTE-MACHER.
DAS BRINGT MICH W

EITER!

bringt weiter.

29


http://www.arbeitsagentur.de/
http://www.dasbringtmichweiter.de/

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

I e

Spagat zwischen Beruf und
Pflege wird haufiger

Die Thiiringer Agentur Fiir Fachkriftegewinnung (ThAFF) stellte betriebliche Unterstiitzungs-
angebote vor. Mehr als 130 Interessierte aus {iber 80 Thiiringer Firmen nahmen an einer dafiir orga-

nisierten Fachtagung teil.

Bis zum Jahr 2030 wird sich die Zahl der Pflegebedirftigen in
Deutschland von derzeit 2,5 auf Gber 3,5 Millionen erhéhen und da-
durch auch Thiringer Arbeitnehmer sowie Arbeitgeber vor grofie
Herausforderungen stellen, so die klare Einschatzung der Experten
auf der heutigen Fachtagung zum Thema Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Im Zuge dieser Entwicklung kommen immer mehr
Angehorige in die Situation, ihre Berufstatigkeit mit hauslicher
Pflege in Einklang bringen zu mussen. Die Zahl der Beschaftigten in
Thiringer Unternehmen, die neben ihrer Berufstatigkeit in die Pflege
von Angehdrigen eingebunden sind, wachst stetig und Ubersteigt
schon jetzt teilweise 25 Prozent der Belegschaft. Da das Thema im-
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mer starker in den Fokus von Thiringer Arbeitgebern und Unterneh-
men jeglicher Branchen ruckt, lud die Thiringer Agentur Fur Fach-
kraftegewinnung (ThAFF) unter dem Motto ,Pflege trifft auf Job -
Einzelschicksal oder Fiihrungsaufgabe® ein.

,Das Ziel der Arbeitgeber muss es sein, Beschaftigte auf ihrem Weg
zwischen Beruf und Pflege mit verschiedenen MaRnahmen zu unter-
stlitzen, um deren Verbleib im Unternehmen zu sichern und nicht
grofRere Fachkrafteluicken entstehen zu lassen. Diese Unterstitzung
kann die ThAFF als zentraler Ansprechpartner geben, da sie lber die
notwendige Erfahrung und die entsprechenden Angebote, wie etwa

Foto: ©Robert Kneschke - stock.adobe.com
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den Betrieblichen Pflegekoffer oder die Schulung zum
Betrieblichen Pflegelotsen, verfligt und somit zu einer
verbesserten Mitarbeitergewinnung und -bindung bei-
tragen kann®, unterstreicht Sabine Wosche, Geschafts-
fuhrerin der LEG Thringen, bei der die ThAFF ange-
siedelt ist.

Die Thuringer Ministerin fur Arbeit, Soziales, Gesund-
heit, Frauen und Familie, Heike Werner, betont zudem
den besonderen Stellenwert, den betriebliche Pflege-
mafinahmen einnehmen: ,Der Fachkraftebedarf ist
ohne Vereinbarkeit nicht zu managen. Eine familien-
freundliche Arbeitswelt oder auch eine, die die soge-
nannte Work-Life-Balance berucksichtigt, ist zwar
langst zum Qualitatskennzeichen fur Unternehmen
geworden, allerdings stehen wir mit der Vereinbar-
keitsfrage bei Beruf und Pflege erst am Anfang.’

Die Resonanz der Veranstaltung war beachtlich: Etwa
130 Geschaftsfuhrer, Fihrungskrafte und Angestellte
von Uber 80 Thuringer Arbeitgebern waren in das
comcenter Brihl nach Erfurt gekommen, um sich bei
Fachvortragen zum Thema zu informieren sowie bei
den angebotenen Workshops gemeinsam zu diskutie-
ren. Verschiedene Thementische boten den Teilneh-
mern zudem Anregungen und zeigten, wie die ThAFF
Erfahrungen mit konkreten Angeboten verknipft und
so Akteure miteinander vernetzt. Die taglichen Anfor-
derungen der Sorge um Eltern, Schwiegereltern oder
Partner haben erheblichen Einfluss auf die Gesundheit
und die Beschaftigungsfahigkeit von Mitarbeitern.
Neben den bestehenden Unterstiitzungsangeboten
der stationdren und ambulanten Pflege konnen und
mussen auch Arbeitgeber auf die speziellen Bedurf-
nisse pflegender Beschaftigter reagieren, wollen sie
diese als Fachkrafte fiir das Unternehmen erhalten, so
der Tenor der Veranstaltung.

Immer mehr Arbeitgeber haben Beschaftigte, die in die
Pflege von Angehorigen eingebunden sind. Zwischen
10 bis 30 Prozent der Thuringer Beschaftigten leistet
Sorgearbeit fir Familienangehorige. Dies wirft zahl-
reiche Fragen fir die ,alltagliche” Vereinbarkeit von
Beruf und Familie / Pflege auf. Da die physisch und
psychisch anstrengende, oft langjahrige Pflege Aus-
wirkungen auf die Beschaftigungsfahigkeit von Mitar-
beitern hat, suchen Arbeitgeber nach Unterstitzungs-
maoglichkeiten fur Mitarbeiter und Flihrungskrafte. Die
von der ThAFF initiierte Schulung zum ,Betrieblichen
Pflegelotsen®und der ,Betriebliche Pflegekoffer stel-
len konkrete Unterstutzungsangebote fur Thiringer
Arbeitgeber dar. (em/tl) o

www.thaff-thueringen.de
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Termine &
Veranstaltungen

31.01.
07.02.
05.-08.02.
07.-08.02.

22-24.02.
27.02.
09.-17.03.
12.-13.03.
28.03.
01.-05.04.
27.04.
08.05.
15.05.
17-19.05.
24.05.
Juni

Juni

Juni

13.06.
23.-25.06.
24.-26.06.
25-27.06.
04.07.
August
28.08.
September
September
September
12.-22.09.

Jenaer Technologietag

BVMW Jahresempfang

intec | Z | rohima, Leipzig

RET.Con

Regenerative Energietechnik-Konferenz,
FH Nordhausen
BAUEN-WOHNEN-ENERGIE, Jena
AuBenwirtschaftstag, Erfurt
Thiringen Ausstellung, Erfurt
Ignition, Erfurt

IT-Leistungsschau

hannovermesse

Arnstadter Wirtschaftsfruhling

Dirk Miller, Messe Erfurt
Firmenkontaktmesse der Bauhaus-Uni
Saale-Orla Schau, Poneck
IndustrieErleben, Arnstadt
Comeback

6. Thiringer Jobmesse fiir Pendler
Investor Days Thuringen

Weimarer Wirtschaftsforum
erwicon, Erfurt

demopark Eisenach

cebit

Rapid.Tech + FabCon 3.D 2019
Branchentag automotive thiringen
VWT Sommergesprach, TAB

THAK Forum

26. Mitteldeutscher Immobilientag (BFW)
Inoga, Erfurt

15. Unternehmertag des VWT

IAA Pkw
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Mitarbeiterfiihrung in Unternehmen

Wie Sie leidenschaftliche und
engagierte Teams formen

»~Zweifeln Sie nie daran, dass eine kleine Gruppe aufmerksamer und engagierter Menschen die Welt d&ndern kann®,
sagte die US-amerikanische Ethnologin und Kulturanthropologin Margaret Mead. Und wie man solche Gruppen
im eigenen Unternehmen heranbilden kann, sagt Dr. Tobias Rothe von den Crestcom Fiihrungsschulen.

Sie als Fihrungskraft haben es in der
Hand, so ein grofiartiges Team zu for-
men; also eine Gruppe von Menschen,
die leidenschaftlich engagiert auf ein
gemeinsames Ziel hinarbeitet. Nutzen
Sie diese 5 Schritte, um leidenschaftli-
che und engagierte Teams zu formen:

1. Setzen Sie sich regelméafiig

mit Thren Teams zusammen.

lhre Mitarbeiter mussen informiert sein
Uiber das aktuelle Geschehen, Uiber ihre
Rolle bei dem gemeinsamen Ziel und
auch dariber, warum sie etwas tun. Re-
gelmafiige Meetings lassen Menschen
sich wichtig und wertgeschatzt fuhlen.
® Menschen, die wissen, warum sie et-
was tun, sind eher daran interessiert, es
zu tun.

® Teams arbeiten besser und leisten
mehr, wenn sie ein gemeinsames Ziel
haben.

® Fragen Sie die Mitarbeiter nach ihren
Vorschlagen und ldeen zur Zielerrei-
chung. Von den Mitarbeitern selbst ge-
nerierte Aktionsplane werden mit viel
mehr Leidenschaft umgesetzt.

2. Setzen Sie hohe Standards.

Leben Sie als Flihrungskraft diese Stan-
dards vor und sorgen Sie dafiir, dass sich
alle Mitarbeiter an diese Standards hal-
ten. Sprechen Sie jede Abweichung
strikt an.

® Leidenschaftliches Engagement be-
ginnt immer beim Team-Builder als
Vorbild.

® Menschen sind motiviert, wenn sie
glauben, dass ihre Arbeit sinnvoll ist
und ihnen helfen wird, zu bekommen,
wonach sie streben.

® Bevor Sie lhre Mitarbeiter nicht ver-
stehen und wissen, was diese wollen, ist
es schwierig, sie zu motivieren.
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Dr. Tobias Rothe, CRESTCOM

3. Ubergeben Sie mehr Verantwortung

Finden Sie Bereiche, in denen Sie Mitarbeitern Verant-
wortung und Befugnis geben konnen,um die Dinge zu
erledigen. Das gibt Ihnen Zeit, selbst viel mehr zu tun,
und ist ein groRartiger Weg, Mitarbeiter zu engagieren.
Es gibt 3 Regeln fiir das Vergeben von Verantwortung:
® Die Fuhrungskraft bleibt immer verantwortlich.

® Setzen Sie klare Leistungserwartungen.

® Lassen Sie sich regelmaRig den aktuellen Stand be-
richten.

4. Thre Einstellung gegeniiber Thren Mitarbeitern be-
stimmt deren Einstellung gegeniiber Thnen.

Erst, wenn es den Mitarbeitern deutlich ist, dass Sie
sich kimmern und an den Mitarbeitern interessiert
sind, kimmern und interessieren diese sich auch fir
das, was Ihnen wichtig ist. Dazu schaffen Sie ein Um-
feld, das deren Verhalten andert und bieten lhren
Mitarbeitern Weiterbildungen an.

5. Achten Sie auf sich selbst; seien Sie ein effektives
Vorbild.

Der beste Weg, Menschen so zu beeinflussen,wie lhre
Vorbilder Sie beeinflusst haben, ist, sein eigenes Ver-
halten zu kontrollieren. Sie sind nur qualifiziert,andere
zu fuhren,wenn Sie lhr eigenes Leben fihren konnen.
Kontrollieren Sie Ihre Gefiihle; bleiben Sie ruhig, stark
und positiv in herausfordernden Situationen.

Viele Unternehmen sind selbstgefallig beim Thema
Engagement. Deren Mitarbeiter beklagen dann, dass

ihre Fihrungskrafte Leistungshinder-
nisse nicht aus dem Weg raumen und
sie nicht in Entscheidungen, die sie di-
rekt betreffen, einbezogen werden.
Seien Sie anders! Mit diesen 5 Schritten
wird es Ihnen gelingen, leidenschaftli-
che und engagierte Teams zu formen.

Im ,Business Leadership Training” der
CRESTCOM Fihrungsschulen setzen
Fuhrungskrafte sich intensiv mit The-
men wie ,Teambuilding®, ,Leidenschaft®
und ,Mitarbeiterengagement”auseinan-
der. Expertenwissen, Erfahrungsaus-
tausch und Praxisiibungen unterstutzen
die Bewaltigung aktueller Herausfor-
derung durch die Umsetzung von Ideen
zu Ergebnissen.

Die Struensee & Dr.Rothe GmbH be-
treibt als Franchisepartner die
CRESTCOM Fiihrungsschulen Sach-
sen & Thiringen in Gotha, Jena,
Chemnitz und Dresden. In den ver-
gangenen 5 Jahren konnten in Mit-
teldeutschland bereits iber 1.000
Fuhrungskrafte durch Training und
Coaching dabei unterstiitzt werden,
sich und ihre Teams weiterzuentwi-
ckeln. Die Teilnehmer sind Fiihrungs-
einsteiger ebenso wie erfahrene
Fuhrungskrafte unterschiedlicher
Firmen, Branchen und Hierarchie-
stufen.

Sie mochten mehr wissen?

CRESTCOM
Tobias.Rothe@CRESTCOM.com

Tel.: 0351-65659710
www.crestcomleadership.com/de


mailto:Tobias.Rothe@crestcom.com
http://www.crestcomleadership.com/de

Expertentipp

Personalmanagement und Unternehmertum

Erfolgreiche Geschafte?
Steuern sparen zum Jahresende!

»,Manchmal mochte ich gern ein Hund sein ... dann miisste ndmlich ein anderer die Steuern fiir mich bezahlen®,
sagt ein gefliigeltes Wort. Einzig: So ist es nicht. Was man in den letzten Wochen des Jahres beachten sollte, lesen
Sie in unserem Expertentipp von Sabrina Frank und Julia Miiller vom Versicherungsmakler Miiller & Partner.

Fur den Fiskus eine gute Sache. Fir den
Steuerzahler ein notwendiges Ubel, das
sich jedoch durch strukturierte Planung
lindern lasst. Hier drei Moglichkeiten,
die dabei helfen:

Krankenversicherung

Sie sind privat krankenversichert? Be-
reits seit 2010 sind die Beitrage fur
Basiskranken- und Pflegeversicherung
in unbegrenzter Hohe als Vorsorgeauf-
wendungen abziehbar. Auferdem er-
laubt es der Gesetzgeber, die Beitrage
bis zu 2,5 Jahre im Voraus zu entrichten.

Somit konnen Sie Beitrage, die Sie im
Dezember 2018 fir die Jahre 2019,
2020 und teilweise 2021 im Voraus zah-
len, schon in der Steuererklarung fur
2018 komplett ansetzen.

Dadurch sinkt nicht nur die Steuer im
aktuellen Jahr. Durch die vorgezogene
Beitragszahlung konnen Sie dann in
den nachsten Jahren andere Vorsorge-
aufwendungen, wie Beitrage zur priva-
ten Haftpflicht- und Unfallversicherung,
zusatzliche Kranken- und Pflegeversi-
cherung oder zu bestimmten Kapital-
lebens- und Rentenversicherungen,
steuerlich geltend machen.

Neben dem steuerlichen Vorteil einer
Vorauszahlung bieten viele Krankenver-
sicherer auch Skonto bei jahrlicher
Zahlweise.

Umwandlung von Tantiemen
Auch im November versenden die
Steuerberater die betriebswirtschaftli-
che Auswertung. Spatestens jetzt ist er-
sichtlich, ob das Jahr gut gelaufen ist.

Ein positives Ergebnis in der Bilanz be-

Foto: Miiller & Partner

Sabrina Frank und Julia Miiller vom Versicherungsmakler Miiller & Partner

deutet haufig fur den Gesellschafter-Geschaftsfiihrer
auch eine hohe gewinnabhangige Vergutung. Dadurch
entsteht unter Umstanden aber auch eine hohe
Steuerlast. Hier bietet sich das bewahrte Modell der
,aufgeschobenen Vergiitung“ an. Das Grundmodell ist
schnell erklart: Die Tantieme wird ganz oder teilweise
in eine betriebliche Altersvorsorge umgewandelt und
die Steuerlast wird von heute in die Zukunft verscho-
ben. Denn dann ist das Einkommen geringer und da-
mit auch die Steuerbelastung.

Basis-/Riirup-Rente

Dann kénnen Sie noch in diesem Jahr die volle steu-
erliche Forderung nutzen. Beitrage zu einem Rirup-
Vertrag, sind in diesem Jahr zu 86 Prozent steuerlich
ansetzbar, insgesamt konnen damit Beitrage bis zu
23.712 Euro (Ehegatten/eingetragene Lebenspartner:
47.424 Euro) als Sonderausgaben steuerlich geltend
gemacht werden. Wichtig ist, dass Ihre Zahlung noch
im laufenden Jahr beim Versicherer eingeht.

Neben lhren regelmafiigen Beitragen
konnen Sie auch mit einmaligen Zuzah-
lungen gleichzeitig lhre kiinftige Rente
und lhre Steuerersparnis anheben. Gera-
de bei Selbststandigen oder Freiberuf-
lern kann nach einem erfolgreichen
Geschaftsjahr die Steuerbelastung er-
heblich gesenkt werden. Aber auch Tan-
tiemen oder Teile des Weihnachtsgel-
des konnen dafur eingesetzt werden.

Egal was Sie planen,um lhre Steuerlast
zu reduzieren — wir empfehlen im Vor-
feld unbedingt mit einem Steuerberater
die Auswirkungen zu besprechen,um ei-
ne verninftige Basis fur eine Entschei-
dung zu haben. Die schonste Form des
Sparens ist doch das Steuern sparen.
Und uber eine Steuerriickerstattung hat
sich bisher jeder gefreut, oder? (sf/jm) o
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Am 14. November feierte die A'rbeitsgemeinsch.aft'der

25 Jahre Arbeitsgemeinschaft der Kommunalen Wirtschaftsforderer

Kommunalen Wirtschaftsforderer ihr 25-jahriges Bestehen.

Kontinuierlicher Austausch
starkt Wirtschaftsforderung
in Thiuringen

Tiiren 6ffnen, Visionen umsetzen, Lebensqualitat schaffen — dafiir steht die Landesentwicklungsgesellschaft (LEG)
Thiiringen. Thr Aufgabenspektrum ist breit gefachert und umfasst die Wirtschaftsforderung, die Standort-
entwicklung sowie das Immobilienmanagement. Als 100-prozentige Tochter des Freistaates Thiiringen bereitet
die LEG sprichwortlich den Boden fiir ansiedlungswillige Unternehmen, kniipft und managt Kontakte, forciert tech-
nologische sowie wirtschaftliche Entwicklungen und schafft attraktiven Wohnraum. Die LEG wirbt fiir den
Investitionsstandort Thiiringen im In- und Ausland, siedelt Investoren im Freistaat an und bietet den Unternehmen
in diesem Rahmen eine Full-Service-Betreuung.
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Dabei kann die LEG eine Uiberaus posi-
tive Ansiedlungsbilanz von Investoren
fur Tharingen vorlegen: In den vergan-
genen 25 Jahren hat die Wirtschafts-
fordergesellschaft tiber 1.000 Ansied-
lungsprojekte begleitet, die mit fast
60.000 neuen Arbeitsplatzen und Inves-
titionen in einer Gesamthdéhe von rund

10,5 Milliarden Euro verbunden waren.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor war da-
bei die von der LEG initiierte und
koordinierte Arbeitsgemeinschaft der
Kommunalen Wirtschaftsforderer in

Thiringen (AGKW), die jetzt auf ihr 25-
jahriges Bestehen zurtickblickt.

,Mit einem solch guten Ergebnis haben
wir in den letzten 25 Jahren ein robus-
tes Fundament geschaffen, damit sich
der Freistaat auch kiinftig positiv entwi-
ckeln kann®, so LEG-Geschaftsflihrer
Andreas Krey. ,Auf dem guten Ergebnis
ruhen wir uns aber nicht aus: In den
nachsten Jahren kommen bedingt durch
die Digitalisierung,den demografischen
Wandel sowie den stetig wachsenden

Konkurrenzkampf im nationalen sowie
internationalen Standortwettbewerb
neue Herausforderungen auf Thuringen
zu, die es gemeinsam zu meistern gilt.

Thiiringen - Land der

kurzen Wege

Dass Thuringens Wirtschaft heute so
gut aufgestellt ist, fuBt auch auf der gu-
ten Zusammenarbeit von Politik, LEG
und Vertretern der kommunalen Wirt-
schaftsforderung. Seit einem Viertel-
jahrhundert arbeiten die Akteure der

Foto: LEG



AGKW nun schon Hand in Hand,um den
Standort weiter voran zu bringen.

,Die AGKW hat sich zur wichtigsten
Dialogveranstaltung zum Thema ,Zu-
sammenwirken von Landes- und kom-
munaler Wirtschaftsforderung in Thu-
ringen’ entwickelt®, bilanzierte LEG-
Abteilungsleiter Dr. Arnulf Wulff auf der
diesjahrigen AGKW-Jahresveranstaltung
im November. ,,Die AGKW holt alle we-
sentlichen Akteure an einen Tisch - dies
sind Vertreter des Wirtschaftsministe-
riums und der LEG, die Wirtschafts-
forderer in den Landkreisen und Kom-
munen, Vertreter von Kammern und
Verbanden, die Thiringer Industrie-und
Handelskammern sowie Experten aus
Wirtschaft und Wissenschaft. Der konti-
nuierliche Austausch von Wissen und
Erfahrungen verleiht der Wirtschaftsfor-
derung im Freistaat wichtige Impulse.

Der Freistaat Thiringen ist die Heimat
vieler erfolgreicher Unternehmen, die
mit ihren Investitionen wichtige Im-
pulse fiir das Wirtschaftswachstum in
ihren Regionen schaffen. Wichtige Part-
ner dieser Unternehmen sind die kom-
munalen Wirtschaftsforderer, die als
kompetente und gut mit Politik und
Wirtschaft vernetzte Ansprechpartner
vor Ort dieses Unternehmenswachstum
entscheidend begleiten.

1993 initiierte die Landesentwicklungs-
gesellschaft die Plattform Arbeitsge-
meinschaft kommunaler Wirtschafts-
forderer (AGKW), die sich seither zu
einer festen Institution entwickelte, bei
der sich lokale und kommunale Akteure
der Wirtschaftsforderung mit dem Thu-
ringer Wirtschaftsministerium und der
LEG austauschen. Wie bisher stehen
auch zukiinftig das Standortmarketing
und die Werbung fur den Wirtschafts-
standort Thuringen, eine umfassende
Beratung potenzieller Investoren von
der Idee bis zur Realisierung eines An-
siedlungsprojektes, die Unterstitzung
thiringischer Unternehmen bei geplan-
ten ErweiterungsmaRnahmen sowie bei
ErschlieBung neuer Markte im Fokus
der AGKW.

Auf der Jahresveranstaltung, an der im
Laufe der Jahrzehnte alle Thuringer

Wirtschaftsminister teilgenommen ha-

Foto: LEG, CATL
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Jiingster Ansiedlungserfolg: Der chinesische Battenezellen Helstellel CATL

wird am Erfurter Kreuz investieren.

die fiir die Elektromobilitét notig sind.

ben, werden im grofien Kreis aktuelle
Fragen hinsichtlich Ansiedlungspolitik,
Forderung, Standortentwicklung, Fach-
kraftegewinnung und Internationali-
sierung besprochen. Regelmafiig geben
dort renommierte Wirtschaftsforscher
neue Anregungen fur die konkrete
Arbeit vor Ort; Best-Practice-Beispiele
zeigen daruber hinaus nachahmenswer-
te Vorhaben. Im Rahmen der AGKW or-
ganisiert die LEG zudem regelmaBig
Workshops zu aktuellen Trends. Schub
gibt den Wirtschaftsforderern der jiings-
te Ansiedlungserfolg, den die LEG be-
treut: Der chinesische Batteriezellen-
Hersteller CATL siedelt sich siidlich von
Erfurt an; es handelt sich um eine der
bedeutendsten Investitionsentschei-

Ty

dungen der vergangenen Jahre in
Deutschland.

Fest steht: Thiringen uberzeugt als at-
traktiver Standort fur Unternehmen
weltweit, auch weil hier die Rader inei-
nander greifen - und die AGKW wird
auch kunftig ihren Beitrag dazu leisten.

LEG
Thilringen

b B T b bR B e
Fr e By e

Thiringen

Anzeige

Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH

MainzerhofstraRe 12,99084 Erfurt
www.invest-in-thuringia.de
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Anzeige

Es war einmal ... das Internet.

Oder: Wie man auch nach 19 Jahren kein bisschen alter wird.
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»,Erinnern Sie sich noch ans Internet? An das Alte, das mit einem piependen, fauchenden, superlangsamen Modem?
Wir auch nicht®, bringt es Tobias Kallinich aus Erfurt auf den Punkt. Denn in Zeiten der Smartphones, von Social

Media und Amazonien gelten andere Regeln.

Innovation erfolgt im Sekundentakt, 50 Millionen Nutzer fiir ein neu-
es Produkt werden innerhalb von Tagen erreicht. Die Entwicklungs-
zyklen werden kurzer, die Anforderungen dafur aber komplexer,und
die nachsten groBen Veranderungen stehen mit der Blockchain-
Technologie schon mitten im Raum.

Offenbar ist es nicht mehr an der Zeit, alter zu werden - das gilt auch
fur Tharinger Digital-Kreativagenturen wie Kallinich Media. Am
1. November 2018 feierte Kallinich Media das 19. Agenturjahr. Zum
Start ins Zwanzigste ist das 15-kopfige Team um Tobias Kallinich fit-
ter denn je. Digitales Vertriebsmarketing ist Herz und Leidenschaft
der Agentur. Allein im Oktober haben sich einige bekannte Unter-
nehmen/Marken fur die Profis aus Erfurt als Partner entschieden.

So entsteht fiir die Messe Erfurt ein komplett neues Internetportal,
welches den Anspruch des Event- und Messeprofis an neue, span-

nende Ausstellungs- und Veranstaltungsformate auch im digitalen
Marketing passend transportiert.

Auch der Marktfuhrer im deutschen Nougat-Segment, Viba sweets
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aus Schmalkalden, setzt bei seiner Digitalstrategie auf Kallinich
Media. Verfuhrerisch wird es im neu aufgelegten Onlineshop und der
plattformubergreifenden Prasentation des siifen Sortiments.

Mit kulinarischen Kostlichkeiten beschaftigt sich auch CCS Event-
catering, ein echter Big Player in der Thiringer Catering-Szene. Auch
sie bekommen derzeit einen geschmackvollen neuen Auftritt im
Internet von den Kreativen, Konzeptionern, Gestaltern, Program-
mierern und SEO-Optimierern aus Erfurt.

Um als Unternehmer im Jungbrunnen und visionar zu bleiben, holt
sich Tobias Kallinich auch junge Grinder ins Boot und entwickelt
neue Geschaftsmodelle.,Mit diesen Innovationen sowie einer perma-
nenten Neuerfindung unseres eigenen Geschaftsmodells halten wir
uns fit und bleiben am Puls der Zeit" So sieht sich Tobias Kallinich
mit seinem Team gut aufgestellt,um sich selbst und seinen Kunden
im Nebel der Digitalisierung mit allen Herausforderungen einer sich
rasant verandernden Welt die richtigen Losungen bieten zu konnen.

www.kallinich-media.de


http://www.kallinich-media.de/

Mister DAX kommt nach Thiiringen

Thiringen

Aktienexperte Dirk Miiller:
Risiko ist Teil jedes Lebens

Herr Miiller, was treibt einen Fonds-
manager auf die Biihne? Was haben
Sie dem (Erfurter) Publikum zu sagen?

Vielen Menschen ist klar, dass sie etwas
fur ihren Vermogensaufbau und die
Altersvorsorge tun mussen. Mit Null-
Zins auf dem Sparbuch ist das kaum
moglich, und so wissen die Leute sehr
wohl, dass sie um Aktien eigentlich
nicht herumkommen. Zugleich haben
sie aber Hemmungen, Fehler zu ma-
chen, und was man nicht kennt, fasst
man nicht gerne an.

Zudem denken viele, Borse, Aktien und
Geldanlage seien etwas Trockenes und
Langweiliges. Das Gegenteil ist der Fall.
Die Borse gehort zu den spannendsten
und witzigsten Dingen, die man sich in
der Finanzwelt nur vorstellen kann. Ich
liebe und lebe das seit nunmehr 30
Jahren und mochte den Menschen mei-
ne Begeisterung vermitteln und ihnen

Foto: Marvin Stroeter

Er gilt als eines der bekanntesten Gesichter der deutschen
Finanzwelt: Dirk Miiller alias ,,Mister DAX®. Der Fiinfzig-
jahrige wurde international bekannt, weil sein Arbeitsplatz
auf dem Parkett der Frankfurter Wertpapierborse unter der
DAX-Kurstafel lag und Journalisten dies nutzten, um seinen
Gesichtsausdruck zusammen mit dem Kursverlauf des Index
als Symbol des aktuellen Borsengeschehens darzustellen.
Seit 2009 ist er Inhaber und Geschéiftsfiihrer der Gesellschaft
Finanzethos GmbH, die die Website cashkurs.com betreibt
und Borsenbriefe verlegt. Miiller verfasste eine Reihe von
Biichern, die zum Teil umstritten sind. Am 8. Mai 2019
gastiert er mit seinem Edutainmentprogramm ,,Lasst den
Bullen los — Vom Sparer zum Aktionar® auf der Messe Erfurt.
Im WIRTSCHAFTSSPIEGEL erklart er vorab, was ihn auf die
Biihne treibt und warum ein drohender Borsencrash

durchaus auch eine Chance ist.

die Freude an der Geld- und Aktienanlage schenken.
Ich bringe den Menschen in einer 2-stundigen unter-
haltsamen Abendshow bei, dass Aktiensparen kein
Hexenwerk ist. Das kann jeder, auch ohne Vorkennt-
nisse, erfolgreich umsetzen, wenn er ganz wenige ein-
fache Dinge berticksichtigt.

Sie werben fiir den Schritt ,,vom Sparer zum Aktio-
nar”. Gleichzeitig warnen Sie in verschiedenen Ver-
offentlichungen vor einer neuen Blase und meinen,
dass der ,,grofSte Crash der jiingeren Geschichte® be-
vorstehe. Wie passt das zusammen?

Das passt wunderbar. Tatsachlich ist es sogar eine sen-
sationelle Chance, wenn es zu einem heftigen Crash
kommen sollte. Wenn der Anleger die besten Unter-
nehmen der Welt kurzfristig zum halben Preis be-
kommt, gilt es zuzuschlagen. Dann muss man sich tuber
die Altervorsorge keine Gedanken mehr machen,denn
nach jedem Crash kommt der nachste Aufschwung.
Wichtig ist, dass man sich vorher darauf vorbereitet
und dann ganz ruhig seinen Plan umsetzt. Genau da-
rauf bereite ich die Zuschauer vor. Die meisten heuti-
gen Vermogen wurden in Krisenzeiten begriindet.

Sie konnen es sicher schon nicht mehr
horen, wenn Sie nach einem todsi-
chern Tipp gefragt werden. Geben Sie
uns Thiiringern trotzdem einen?

Sicher ist nur der Tod. Wieso sollte man
von seiner Geldanlage mehr Sicherheit
verlangen, als man von seinem eigenen
Leben hat. Ein kleines bisschen Risiko
ist Teil jedes Lebens - selbst wenn man
nur mit dem Auto zum Backer fahrt -
und das macht es erst lebenswert. Das
gleiche gilt fir die Geldanlage. Wir soll-
ten hier ein klein wenig entspannter
sein, aber keine zu grofien Risiken ein-
gehen ... wie beim Autofahren auch. o

Tickets fiir die Edutainment-Show mit
Dirk Miiller am 08.05.2019 auf der
Messe Erfurt gibt es unter www.even-
tim.de sowie an allen bekannten Vor-
verkaufsstellen in der Region.
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RegioSpecial Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Industriegeschichte,
Marktfiuhrer und Kleinode

Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt gehort zu den interessantesten in Thiiringen. Hier findet man
auf engem Raum eine atemberaubende Landschaft, historische Kleinode, Zeugnisse der Industrie-
. geschichte — oder gleich alles auf einmal. Die Bergbahn OberweifSbach ist das beste Beispiel dafiir.
(th =

! Foto: Wikipedia
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Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Eine Wiege der
Thuringer Industrie

Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt ist ein Landkreis im Siiden des Freistaates Thiiringen. Trotz seiner geographi-
schen Lage im Siiden des Bundeslandes zdhlt der Landkreis zur Planungsregion Ostthiiringen. Nachbarkreise sind
im Norden der Landkreis Weimarer Land, im Nordosten der Saale-Holzland-Kreis, im Osten der Saale-Orla-Kreis,
im Siiden der bayerische Landkreis Kronach und der thiiringische Landkreis Sonneberg, im Siidwesten der
Landkreis Hildburghausen und im Westen der I[Im-Kreis. Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt wird vom Fluss Saale
durchzogen und liegt im Thiiringer Schiefergebirge.

Die Region Saalfeld-Rudolstadt hat
nicht nur eine kulturell interessante Ge-
schichte. Hier hat der Erfinder- und Un-
ternehmergeist Tradition. Beispielswei-
se erfand hier parallel zu J.F. Bottger
Georg Heinrich Macheleid 1760 das als
weilkes Gold”“ bezeichnete Porzellan,
1919 entstand die weltweit erste Ront-
genrohrenfertigung in Rudolstadt und
1935 die erste industrielle Fertigungs-
anlage fir Zellwolle.

Heute weist der Wirtschaftsraum eine
breite Branchenstruktur auf. Bestim-

Fotos: oben: ©Rena Marijn - stock.adobe.com, unten: Wikipedia

mend sind unter anderem die Stahl-
industrie, die Medizintechnik, der Ma-
schinen- und Werkzeugbau, die Chemie-
und Kunststoffindustrie, die Glas- und
Porzellanherstellung sowie die Nah-
rungsguterproduktion.

Auf dieser Grundlage nimmt die Wirt-
schaft der Region im Thiringer Ver-
gleich stets vordere Platze, insbesonde-
re im Umsatz und im Export ein. Den
Unternehmen stehen Einrichtungen der
Wirtschaftsforderung wie die Landes-
entwicklungsgesellschaft, die kommu-

RegioSpecial Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Der heutige Landkreis Saalfeld-Rudolstadt gilt
als eine der Wiegen der Porzellankunst in Deutschland.

39


http://-stock.adobe.com/

RegioSpecial Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Wasserkraftwerk am Stausee Hohenwarte

40
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SWT Stahlwerk Thﬁriﬁgen
in Unterwellenborn g

nale Wirtschaftsforderagentur und das
Innovations- und Griinderzentrum zur
Seite. Hier werden Neugriindungen und
Erweiterungen professionell begleitet
und finden in der Region in 30 Gewer-
be-und vier Industriegebieten Raum zur
Entfaltung. Innovation wird am Standort
grof3 geschrieben - hieran hat das Thu-
ringer Institut fur Textil- und Kunststoff-
Forschung in Schwarza ebenso seinen
Anteil wie internationale Marktfihrer,
beispielsweise die Konigsee-Implantate
GmbH, das Sandoz-Kompetenzzentrum
Aerosole in der Aeropharm GmbH, die
TRUMPF Medical als Teil von Hill-Rom
und der Siemens AG-Healthcare Sector
Rontgenwerke.

Zur Industriegeschichte der Region
gehort auch das R6hrenwerk

Rudolstadt.

Die Wirtschaftsforderagentur Region
Saalfeld-Rudolstadt als kommunale Ar-
beitsgemeinschaft hat sich zum Ziel ge-
setzt, durch Bundelung der Fachkom-
petenzen den Anforderungen einer
effektiven und zielgerichteten Wirt-
schaftsforderung in einer fur Thiringen
bisher einmaligen Struktur noch besser
gerecht zu werden. Unter Beteiligung
des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt,
der Stadte Bad Blankenburg, Rudolstadt
und Saalfeld, sowie der Innovations-
und Griinderzentrum GmbH werden so-

wohl Aufgaben der klassischen Wirt-
schaftsforderung wahrgenommen als
auch gemeinsame Projekte entwickelt.
Kommunale Wirtschaftsforderung ist ei-
ne Hilfestellung fir Unternehmen in al-
len Fragen des Standortes, der Infra-
struktur und der Finanzierung/Forde-
rung und naturlich kostenfrei.

Mit dem Bahnhof in Saalfeld/Saale be-
sitzt der Landkreis einen Uberregiona-
len Bahnknoten. Unweit von Saalfeld in
Probstzella ist die Bahnentfernung nach
Berlin und nach Miinchen jeweils
300 km lang. Die Oberweif3bacher Berg-
und Schwarzatalbahn verkehrt als eine
der ersten als Profitcenter betriebenen
Bahnstrecken der Deutschen Bahn im
sudwestlichen Kreisgebiet.

Der Landkreis wird von den Bundes-
straBBen 85, 88,90 und 281 durchquert.
In den jeweiligen Nachbarkreisen ver-
laufen im Norden die A 4,im Osten die
A 9,im Westen die A 71 und im Stiden
die A 73. Durch die Fertigstellung der
BundesstraRe 90n im Jahr 2017 hat sich
die Anbindung an das Autobahnnetz
deutlich verbessert. Auferdem wurden
viele kleine Orte vom Durchgangsver-
kehr entlastet. (em/tl) o

Fotos: ©@micha_ef - stock.adobe.com, Wikipedia, Bundesarchiv
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Saalfeld, Rudolstadt und Bad Blankenburg

Der Stadteverbund
,Stadtedreieck am Saalebogen”

Blick ins Saaletal

RegioSpecial Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Das ,Stadtedreieck am Saalebogen® umfasst die Stddte Saalfeld, Rudolstadt und Bad Blankenburg in Siidost-
thiiringen. Die Region zdhlt etwa 55.000 Einwohner und gehort zu den schonsten Landesteilen Thiiringens. Das
Stadtedreieck befindet sich rund 40 km siidlich der Thiiringer Stadtereihe Eisenach-Gotha-Erfurt-Weimar-Jena-
Gera. Es liegt am Ubergang von der Oberen zur Mittleren Saale, eingebettet in die waldreichen Auslaufer des

Thiiringer Schiefergebirges.

Das ,Stadtedreieck am Saalebogen®
stellt einen bedeutenden Wirtschafts-
raum in Ostthuringen dar. Es bietet
glinstige Perspektiven fur die weitere
Entwicklung von Wirtschaft und Frem-
denverkehr, von harten und weichen
Standortfaktoren.

Seit 1997 arbeiten die Stadte Bad Blan-
kenburg, Rudolstadt und Saalfeld er-
folgreich mit der Absicht zusammen, ge-
meinsam ihre Region zu gestalten und
insbesondere die Vorteile der raumli-

Foto: Wikipedia

chen Nahe der drei Stadte fur raumbe-
deutsame Entwicklungen gemeinsam
zu nutzen.

In Anerkennung dessen wurde 2006 die
regionale Zusammenarbeit des Stadte-
verbundes vom Bundesministerium fur
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung als
beste Kooperation in Deutschland aus-
gezeichnet.

Die Wirtschaftsstruktur im Stadtever-
bund ist vielfaltig:

® Chemische und pharmazeutische
Industrie

® Elektrotechnik/Elektronik

® Lebensmittelindustrie

® Maschinenbau/Stahlbau

® Medizintechnik

® Papierfabrikation

® Stahlindustrie

® wissenschaftlicher Geratebau u.v.m.

Die gut ausgebildeten Fachkrafte und
modernste Infrastruktur machen die Re-
gion fur Investoren attraktiv.

41



RegioSpecial Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Stausee Hohenwarte — das Thiiringer Meer
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Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt, in
den der Stadteverbund eingebettet ist,
belegte im Jahr 2016 einen der vorde-
ren Range beim Umsatz der grofieren
Betriebe im Bergbau und im Verarbei-
tenden Gewerbe aller Landkreise des
Freistaates Thuringen. Die Exportquote
im Jahr 2016 war mit 39,7 Prozent die
dritthochste aller Landkreise und kreis-
freien Stadte des Freistaates Thuringen.

Die traditionellen Industrie- und Gewer-
bestandorte werden gezielt umstruktu-
riert, weiterentwickelt und vermarktet,
wobei ihre speziellen Potentiale ausge-
schopft werden. Beispiele hierfiur sind
der Chemiestandort ,Industriepark Ru-
dolstadt-Schwarza®, das Gewerbegebiet
Rudolstadt-Ost,das Gewerbegebiet Bad
Blankenburg oder das Industriegebiet
,Am Bahnbogen Saalfeld".

Beachtliche Ansiedlungserfolge unter-
streichen die grof3e Attraktivitat dieser
Alt-Standorte, darunter BASF Perfor-
mance Polymers GmbH oder die Papier-
fabrik Adolf Jass GmbH & Co. KG im
Industriepark Rudolstadt-Schwarza so-
wie das ,Stahlwerk Thiiringen“in Unter-
wellenborn.

Nach Erhebungen des Thiringer
Landesamtes fur Statistik gab es am
31.12.2016 im Landkreis Saalfeld-Ru-
dolstadt im Bergbau und Verarbeiten-
den Gewerbe 103 Betriebe mit insge-
samt 9.507 Beschaftigten. Allein die
grofieren Betriebe mit 20 und mehr
Mitarbeitern erwirtschafteten im Berg-
bau und Verarbeitenden Gewerbe einen
Umsatz von rund 2 Milliarden Euro, da-
von entfdllt etwa die Halfte auf den
Stadteverbund.

Frobel-Museum in Bad Blankenburg

Daruber hinaus sind neue Gewerbe-

i flichen entstanden, wie z. B. in Saalfeld

das Gewerbegebiet ,Alte Kaserne®.

| Der Verwaltungs- und Dienstleistungs-
7 sektor entwickelt sich stetig. Mit etwa

1.800 Mitarbeitern inklusive Auszu-
bildenden, Praktikanten und Studie-
renden gehoren die Thiringen-Kliniken
Saalfeld-Rudolstadt zu den groften
Arbeitgebern im Stadtedreieck. Auch
das Kurwesen und die touristische In-
frastruktur wurden ausgebaut. Hier ent-
standen weitere Arbeitsplatze. Die an-
gestrebte regionale Entwicklung sieht

. vor, dieses Wirtschaftsspektrum zu ver-
starken.

Durch den Aufbau regionaler Wirt-
schaftskreislaufe wird eine nachhaltige
selbsttragende Entwicklung erreicht.

Fir innovative Existenzgriinder arbeitet
in unmittelbarer Nahe des Industrie-
parks Rudolstadt-Schwarza das Inno-
vations- und Griinderzentrum (IGZ). Es
verfligt iber 4.300 m? Gewerbefliche
(flexibel nutzbar; Biros, Labors, Werk-
statten, Konferenzraume) in modern
ausgestatteten Raumen zu gunstigen
Konditionen und einen breitbandigen
Datennetzzugang uber ein leistungsfa-
higes Intranet. In unmittelbarer Nach-
barschaft kann auf wirtschaftsnahe
Forschungseinrichtungen und technolo-
gieorientierte Dienstleister zurlickge-
griffen werden. Im IGZ bindelt der
Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und des
Stadtedreiecks am Saalebogen in der
Wirtschaftsforderagentur alle Wirt-
schaftsforderungen unter einem Dach.
Hierzu wurde eigens eine Kommunale
Arbeitsgemeinschaft gegriindet, die die-
sem Zweck verpflichtet ist. Die Fach-
kompetenz bleibt durch Abordnung von
Mitarbeitern aus den Verwaltungen
erhalten und wird durch die Kompeten-
zen des IGZ insbesondere bei Existenz-
grinderberatung und Technologiefor-
derung erganzt.

Region mit Lebensqualitat

Im Stadtedreieck am Saalebogen ver-
binden sich Geschichte, Kunst und Kul-
tur zu einem einzigartigen Reiseziel am
Thiringer Wald.

Die ehemalige Residenz- Handels- und

Fotos: ©@micha_ef - stock.adobe.com, wikipedia
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Feengrotten in Saalfeld

Bergbauregion bietet dem Besucher ein
ganz besonderes Flair. Die aufwendig
sanierten Altstadtkerne laden nicht nur
zum ausgiebigen Flanieren ein, denn
die vielen Restaurants, Cafés, Bars und
Kneipen bieten gentigend Maoglichkei-
ten,um auszuspannen und mit Anderen
ins Gesprach zu kommen.

Das Residenzschloss Heidecksburg in
Rudolstadt wiederum bietet nicht nur
einen umwerfenden Blick Uber die
Stadt. Neben Schlosskonzerten, dem
Schlossmuseum, dem Sommertheater,
dem Barockfest und dem Schlossfest
bildet der historische Weihnachtsmarkt
mit seinem abwechslungsreichen Ver-
anstaltungs- und Konzertprogramm so-
wie der Ausstellung ,Rococo en minia-
ture” den Hohepunkt des jahrlichen
Spektakels auf der Heidecksburg.

Nicht nur den Birgern im Stadtedreieck,
sondern auch Unternehmen wird eine
hohe Lebensqualitat geboten. Dies wur-
de durch den Bau von neuen Freizeit-
und Sporteinrichtungen gezielt erwei-
tert. Beispiele hierfur sind das Erleb-
nisbad SAALEMAXX in Rudolstadt, das
Besucher mit vielfaltigen Sport- und

Fotos: ©U. Gernhoefer - stock.adobe.com, Wikipedia

Jagdschloss in Paulinzella

Wellnessangeboten sowie attraktiven
Sonderveranstaltungen anzieht, die Er-
weiterung der Landessportschule in Bad
Blankenburg, die ihren ausgezeichneten
Ruf weiter gefestigt hat und die Sa-
nierung des Sportbades in Saalfeld.

Auch das romantische Schwarzatal ent-
lang des gleichnamigen Flusses,in dem
das Goldwaschen Tradition hat und im-
mer noch praktiziert wird, kann auf-
grund des sehr umfassenden Wander-
wegenetzes erkundet werden, zum
Beispiel auf dem als ,Qualitatsweg
Wanderbares Deutschland” ausgezeich-

RegioSpecial Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

WIRTSCHAFTS-
SPIEGEL
NEWS-APP

EINFACH SCANNEN MIT
SMARTPHONE-KAMERA

neten 140 km langen Panoramaweg
Schwarzatal. Anspruchsvolle Radrouten
auf den vorhandenen Radfern-und Rad-
hauptwegen in der Region konnen indi-
viduell mit dem Thiringer Radrouten-
planer erstellt werden.

Wassersportarten jeglicher Art werden
nicht nur durch die Nahe zum Hohen-

warte-Stausee, auch ,Thiringer Meer®

genannt, betrieben. So hat beispielswei-
se das Flofden auf der Saale eine lange
Tradition und ist flr Einheimische und
Besucher ein Erlebnis. (em/tl) o
www.saalebogen.de
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Rameder Anhé@ngerkupplungen und Autoteile GmbH

Europaischer Marktfuhrer als
Wirtschaftsmotor fiir Thiiringen

Rameder setzt seit 1996 erfolgreich auf den Standort Munschwitz

In Garagen haben sich im Laufe der jiingeren Wirtschaftsgeschichte viele bedeutende Dinge abgespielt:
Dort wurden zum Beispiel Microsoft oder Apple gegriindet. Auch Rameder hat Mitte der 90er Jahre in ei-
nem dieser bescheidenen Nebengebdude mit seiner unternehmerischen Tatigkeit begonnen. Dort ver-
kaufte man mit grofSem Erfolg Anhangerkupplungen im Versandgeschéft und zdhlte in Deutschland zu
den Internetpionieren. 1995, als viele Menschen das World Wide Web hochstens vom Horensagen kann-
ten, registierte Rameder bereits die Domain www.kupplung.de und baute diese sukzessive zu einem
Onlineshop aus. Heute ist das Unternehmen Europas grofiter Versender fiir Anhdngerkupplungen und
beschaftigt 190 Mitarbeiter — damit ist Rameder ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und Jobmotor fiir die

Region.
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Das Unternehmen wuchs jedoch nicht
nur im Internet rasant an. Auf absehbare
Zeit hatte selbst ein ganzer Garagenhof
nicht mehr dem geforderten Platzbe-
darf genligt. Am heutigen Standort in
Thiringen entstand 1996 die Konzern-
zentrale, in der Lager, Bliros und Call-
center Platz hatten. Doch auch diese
Raume wurden schnell zu klein, so dass
mehrere Erweiterungen und Neubauten
folgten. Die stetig wachsende Nach-
frage der Kunden kurbelte den regiona-
len Wirtschaftsmotor tuchtig an, den
Rameder mittlerweile darstellte. Die
Firma etablierte sich zusehens als wich-
tiger Arbeitgeber und gab auch jungen
Menschen wieder Zukunftsperspekti-
ven. Aktuell werden dort 14 Auszubil-
dende fur verschiedene Berufe fit ge-
macht. Neue Kollegen sind stets gefragt
und willkommen, da sich das Unterneh-
men durchgangig auf Wachstumskurs
befindet. Heute werden Uber das Logis-
tikzentrum rund 300.000 Anhanger-
kupplungen pro Jahr versendet, hinzu
kommen Fahrradrager, Dachboxen und
weiteres Autozbehor. Der Umsatz klet-
terte inzwischen auf 70 Millionen Euro.
Europdischer Marktfuhrer in seinem
Segment war Rameder zu diesem Zeit-
punkt aber langst.

Internationale Mafistabe sind jedoch
nicht nur bei der Unternehmensgrofie
anzulegen. Die unzahligen Pakete, wel-
che die Versandzentren in Leutenberg,
Saalfeld, P6fneck und Ingolstadt tag-
lich verlassen, tragen nicht nur Adres-
sen in Deutschland. Sie gehen per UPS
in nahezu alle europdischen Lander. Fur
viele davon betreibt Rameder eigene
Internetseiten in Landessprache. In
Finnland, Frankreich und der Schweiz
befinden sich sogar eigene Niederlas-
sungen. Praktisch wie sie sind, verbin-
den Anhangerkupplungen eben auch
Lander und Menschen.

Verkauft wird in Deutschland aber nicht
nur uber digitale Vertriebswege oder
per Telefon: Werkstatten vertrauen
ebenfalls auf die Angebote von Rame-
der, wenn einer ihrer Kunden eine An-
hangerkupplung benatigt. Hier finden
sie nicht nur Deutschlands grofite Aus-
wahl, sondern auch eine kompetente
Technikhotline und hochwertige Pro-
dukte. Schnelle Lieferzeiten und die
Listung der Komponeten im weit ver-
breiteten Ersatzteilmanagement-Sys-
tem TecDoc runden den perfekten
Service ab. Rameder wollte jedoch
nichts dem Zufall tberlassen und fuhrte
deutschlandweit Kundenbefragungen
zum Einbauprozess durch. Das Ergebnis:
Viele Menschen konnten die Folge-
kosten fur die Montage nur schwer ab-
schdtzen und wunschten sich im Rah-
men der Online-Bestellung ein Komp-
lettangebot zum Festpreis. Hieraus
wurde die Idee flur die Rameder Mon-
tagepoints geboren - eigene Fachwerk-
statten, die speziell auf die Anbringung
von Anhangerkupplungen spezialisiert
sind. Die Strategie ging auf und mittler-
weile gibt es im Bundesgebiet bereits
16 solcher Betriebe, Tendenz weiter
steigend.

Rameder investierte jedoch immer wie-
der auch kraftig in den Hauptsitz.
Hochregallager und VerpackungsstraBe
sind in hohem Grade automatisiert und

das Qualitatsmanagement ist auf dem
neuesten Stand. Seit 2001 ist Rameder
durchgehend nach DIN EN ISO 9001:
2008 zertifiziert. Die ,weichen® Faktoren
stimmen ebenfalls: So genief3t das Be-
triebsklima einen hohen Stellenwert im
Unternehmen, das regelmafig in seine
Angestellten investiert. Verschiedenste
Incentives sorgen fur einen hohen
Motivationsgrad, wobei auf die Aus-und
Weiterbildung der Mitarbeiter ebenfalls
viel Wert gelegt wird. Der europaische
Marktfuhrer aus Thiringen ist sich
Uberdies seiner Verantwortung gegen-
Uber Gesellschaft und Umwelt bewuft.
So engagiert sich Rameder regelmafig
bei sozialen Projekten in der Region
und betriebt eine grof3e Solaranlage zur
Energiegewinnung. Mir ihrer Hilfe wur-
den bis Ende Oktober 2018 bereits rund
500 Tonnen CO: eingespart. Bei Rame-
der packt man also auch diese Dinge an.
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rameder.

Anzeige

Rameder Anhangerkupplungen

und Autoteile GmbH

Am Eichberg Flauer 1

07338 Leutenberg / OT Munschwitz
www.kupplung.de
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ILB Industrielackierung Biedermann GmbH Unterwellenborn

Immer auf der Hohe der
Anforderungen des Marktes

Die immer hoheren Anforderungen an moderne Produkte in Bezug auf Design, Qualitdt und Preis ziehen auch bei
Lackierprozessen eine rasante Entwicklung neuer Technologien nach sich. Immer auf der Hohe der Zeit und auf
dem neuesten technischen Stand zu sein, ist das Credo des Unternehmens ILB Industrielackierung Biedermann
GmbH in Unterwellenborn.
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ILB, wie sich das Unternehmen selbst
kurz nennt, gehort zu den Pionieren in
Sachen Pulverbeschichtungen in der
Region. Knapp 30 Jahre Erfahrung kann
die Firma auf diesem Gebiet vorweisen.
Das von Anfang an familiengefiihrte
Unternehmen gehort zu den wichtigs-
ten Arbeitgebern der Region. Rund 90
Mitarbeiter arbeiten hier in Schichten

fur namhafte Auftraggeber. Die Kunden,
die zumeist aus der Automobilbranche
oder der Medizintechnik kommen,
schatzen ILB fur seine Zuverlassigkeit
und die hochsten Qualitatsstandards,
die hier angelegt werden.

Die Wurzeln der Geschaftstatigkeit von
ILB liegen bei der Pulverbeschichtung

von Abstandssensoren, wie sie fur Ein-
parkhilfen in der Automobilindustrie
gebraucht werden. Sage und schreibe
130 Millionen Stlick verlassen derzeit
jedes Jahr die Werkhallen vor den Toren
von Unterwellenborn. Aber, so weif3
Firmengrinder und Geschaftsfuhrer
Bernd Biedermann, ,nichts wahrt ewig.*
Deshalb war es nur folgerichtig, dass



bereits im Jahre 2006 die erste Anlage
fur Nasslackierungen in Betrieb genom-
men wurde. So konnten erste Kunden
aus der Medizintechnik bedient werden.

Technologisch ist ILB heute breit aufge-
stellt. Da ist zum einen die bereits er-
wahnte Pulverbeschichtung von Mas-
senteilen auf Spezialanlagen fur die
Automobilindustrie. Erweitert wird dies
durch die Pulverbeschichtung von Tei-
len fur fast jeden Industriezweig.
Maoglich macht das eine fur Substrate
flexible nass-chemische Vorbehand-
lungsanlage, welche transporttechnisch
mit der Pulveranlage sowie mit einer
Nasslackieranlage gekoppelt ist. Darauf
ist ILB besonders stolz, denn so kénnen
Teile mit besonders grofen Abmessun-
gen beschichtet werden (s. Infokasten).
Und davon erwartet die Geschaftslei-
tung einen weiteren Entwicklungsschub
fur das Unternehmen. Deshalb ist ILB
standig auf der Suche nach zusatzli-
chem Personal.

Auch in Sachen Nachhaltigkeit ist ILB
auf der Hohe der Zeit. Selbstverstand-
lich verfugt das Unternehmen lber alle
gangigen Zertifikate. So wird gegenwar-
tig auch der neue Maschinenpark ent-
sprechend zertifiziert,um beispielweise
alle Korrosionsschutzklassen anbieten
zu konnen. In der Produktion setzt ILB
durch den Einsatz einer Verdampfer-
Technologie auf abwasserfreie Prozes-
se.Und auch die Geschaftsleitung selbst
hat sich fur die Zukunft gerustet. So hat
Firmengriunder Bernd Biedermann das
Unternehmen und die Hauptverant-
wortung an seinen Sohn Stefan uberge-
ben.

Und der setzt, ganz im Sinne seines
Vaters, sowohl auf Wachstum im inter-
nationalen Markt als auch auf starke re-
gionale Kooperationen. So hat bei-
spielsweise die Firma Durst aus Saalfeld

Lackierte Ultraschallsensoren

die neue Nasslackierungsanlage gebaut. Gleichzeitig
beschichtet ILB Bauteile fir Durst. Weitere namhafte
regionale Kooperationspartner sind Analytik Jena und
Jenoptik. Derzeit illustrester Kunde ist vermutlich die
italienische Sportwagenschmiede Lamborghini.

JWir bleiben dran®, verspricht Bernd Biedermann.

LuUnser Markenzeichen ist das Beherrschen innovativs-
ter Beschichtungstechnologien. Das wird auch in Zu-
kunft so bleiben.

Industrielackierung Biedermann GmbH

Anzeige

ILB Industrielackierung Biedermann GmbH
Pofinecker StraRe 5,07333 Unterwellenborn
www.ilb-gmbh.de

Substrate

Stahl und Stahllegierungen
Verzinkte Stahle
Sedimentier-verzinkter Stahl
Edelstahl
Aluminiumlegierungen
Verbundwerkstoffe

Teilegrofde

Pulverlack

® L-B-H:75m-1,6m-2m

® Bis 1 Tonne

Nasslack

® Vorzugsmafe L-B-H:
2,5m-0,6m-2m

® Bis 250kg

® Maximal: 7,5m-1,6m-2m

® Maximal 1 Tonne
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Stetiges Wachstum braucht
qualifizierte Fachleute

Der kleine Thiiringer Ort Lehesten ist wohl nur Leuten bekannt, die sich irgendwie fiir Schiefer inte-
ressieren. Das Gestein und seine Verwendung haben die Region an der Kreisgrenze Saalfeld-
Rudolstadt/Saale-Orla-Kreis nachhaltig gepragt. Hier hat aber auch ein Unternehmen seinen Sitz, das
zu den grofsten Arbeitgebern der Gegend zdhlt und ein gefragter Produzent elektronischer Bau-
gruppen ist: die SUMIDA Lehesten GmbH.




Mit Uber einem halben Jahrhundert
Branchenerfahrung im Bereich Elektro-
nikfertigung ist die SUMIDA Lehesten
GmbH spezialisiert auf EMS-Dienst-
leistungen (Electronics Manufacturing
Services). Zum langjahrigen Kunden-
stamm der Firma gehoren Auftraggeber
aus den Bereichen Automobil, Medizin,
Industrie, Mess- und Priiftechnik, Kom-
munikation und Consumer-Markt.

Dank modernster Fertigungsanlagen
und einem eingespielten Mitarbeiter-
team ist das Unternehmen Ansprech-
partner fir die Bestlickung von Leiter-
platten (SMD, THT) und elektronischen
Baugruppen und Geraten sowie Lackie-
rung, Beschichtung, elektrische Prufung,
Montage und Logistik.

Die SUMIDA Lehesten GmbH zahlt zu
den grofiten Unternehmen der Region,
das stetig weiter wachst. Allein im letz-
ten Jahr stieg die Zahl der Mitarbeiter
um 70 auf jetzt insgesamt 290. Dahinter
steckt ein neuer Kunde aus der Auto-
mobilindustrie, der in Lehesten neue
Bauteile fertigen lasst, verrat Geschafts-
fuhrer Norbert Rodel. ,Das ist eine Er-
weiterung unserer Wertschopfungskette
und fir das Unternehmen auch eine
neue Technologie. Dazu wurde nicht
nur in zwei neue Produktionslinien in-
vestiert, sondern auch neue Prozesse
entwickelt.,Diese neuen Prozesse mus-
sen verstanden und beherrscht werden.
Und sie brauchen standige Betreuung.’
Das bringt sowohl fur die Arbeitsvor-
bereitung, wie auch fir die Bereiche
Wartung und Instandhaltung neue
Aufgaben. Damit nicht genug. Die SUMI-
DA Lehesten GmbH peilt weiteres Um-
satzwachstum an.,Wenn das so kommt
- und davon gehen wir fest aus — dann
mussen wir auch unsere Kapazitaten in
der Disposition ausbauen®, blickt Nor-
bert Rodel voraus.

RegioSpecial Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
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tarbeitern gehort Sumida zu den grofSen Arbeitgebern der Region.

Die SUMIDA Lehesten GmbH versteht sich als verant-
wortungsvoller Arbeitgeber mit Fokus auf der Aus-
und Weiterbildung seiner Fachkrafte. Wir wissen®, so
der Firmenchef, ,dass die Qualitat unserer EMS-
Dienstleistungen mafigeblich mit der Kompetenz un-
serer Mitarbeiter einhergeht. Wer sich fir Lehesten
entscheidet, der kann sicher sein, dass seine Qua-
litaten hier gebraucht und anerkannt werden. Wir sind
vor allem daran interessiert, unsere Fachkrafte lang-
fristig an uns zu binden®, so der Geschaftsfiihrer. Das
erfahren schon die kuinftigen Azubis wie auch die jun-
gen Leute, die sich fur ein duales Studium oder eine
andere Art von Qualifizierung entscheiden. Sie werden
durch das Unternehmen nach Kraften gefordert -
nicht zuletzt durch einen eigenen Schulungsplan. Wir
setzen vor allem auf Fachkrafte aus der Region oder
Leute, die sich hier ansiedeln wollen®, erklart Norbert
Rodel mit Blick auf die Lage des Standortes.

Gesucht werden derzeit vor allem CNC-Mechaniker

und Werkzeugmacher sowie Techniker fir die Arbeits-
vorbereitung und Ingenieure. Die SUMIDA Lehesten

@ sumid
rSumiaa
Anzeige
SUMIDA Lehesten GmbH
Georgstrafie 8,07349 Lehesten
www.sumida-ems.com

GmbH bietet auch eine Reihe von
Benefits fur ihre Belegschaft. Dazu zah-
len eine eigene Kantine, in der noch
selbst gekocht wird, ein Verpflegungs-
zuschuss, Obstkorbe und ein betriebli-
ches Gesundheitsprogramm.

Neben dem Standort Deutschland be-
treibt die SUMIDA Lehesten GmbH ub-
rigens eine zweite Fertigungseinrich-
tung in Jimbolia/Rumanien, in der im
Wesentlichen Produkte mit hohem ma-
nuellen Aufwand gefertigt werden.

Als Teil der weltweit agierenden SUMI-
DA AG, mit ca. 20.000 Mitarbeitern und
einem jahrlichen Umsatz von uber 600
Millionen Euro, hat die SUMIDA Lehes-
ten GmbH eine starke Gesellschaft im
Riicken, die auch das Werk in Lehesten
zu einem stabilen Geschaftspartner
macht. Die verschiedenen Standorte in
Europa und Asien ermdglichen der
Firma, auf ein groRes Netzwerk zuzu-
greifen und global aufgestellt zu sein.
Gleichwohl genief3t der Thiringer
Standort dank einer offenen Struktur
die Flexibilitat eines mittelstandischen
Unternehmens mit einem jahrlichen
Umsatz von uber 41 Millionen Euro.
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Personalien

Dr. Ulrike Lorenz

Die bisherige Direktorin der Kunst-
halle Mannheim, tritt im kommen-
den Jahr die Nachfolge von
Hellmut Seemann an der Spitze
der Klassik Stiftung Weimar an.
Die geburtige Geraerin folgt auf
Seemann, der im Sommer nach 18
Jahren an der Spitze der Stiftung
in den Ruhestand geht. (tl) o

WIRTSCHAFTS-
SPIEGEL

NEWS-APP

EINFACH SCANNEN MIT
SMARTPHONE-KAMERA

Dr. Cornelia Haase-Lerch

Die Vollversammlung der IHK Erfurt hat die bisherige stellvertreten-
de Hauptgeschaftsfiihrerin und Abteilungsleiterin Standortpolitik,
Recht und Steuern, Dr. Cornelia Haase-Lerch, einstimmig zur neuen
Hauptgeschaftsfiihrerin bestimmt. Haase-Lerch wird ihr Amt am

1. September 2019 antreten. Dann verabschiedet sich Haupt-
geschaftsfuhrer Prof. Gerald Grusser in den Ruhestand. (tl) o

Achim Oelgarth

Seit dem 1. November leitet Achim Oelgarth den Ostdeutschen
Bankenverband e.V. (OstBV) als geschaftsfiihrendes Vorstands-
mitglied. Er folgt auf Klaus Wagner-Wieduwilt, der nach tber zwei
erfolgreichen Jahrzehnten in den Ruhestand tritt. (tl) o

Kay-Uwe Dorn

Kay-Uwe Dorn ist neuer Abteilungsleiter Vertrieb/Marketing/
Kommunikation der Messe Erfurt GmbH. ,Ich sehe den Hauptfokus
in der Uberregionalen Wahrnehmung und Kommunikation, dem
Ausbau der Eigen- und Gastveranstaltungen und einer intensiveren
Einbindung in zielgruppenspezifische Netzwerke®, so der
48-jahrige Dorn. (tl) o

Christian Fischer

Stellvertretend fur das Team des Software-Herstellers TecArt aus
Erfurt hat Geschaftsfiihrer Christian Fischer bei den Reader’s Choice
IT-Awards 2018 den Gold-Award in der Kategorie Cloud-CRM
entgegengenommen. Nach einem Uberraschenden Silber-Award im
letzten Jahr konnte TecArt dieses Jahr erneut aufwarten und seine
Erfolge mit einer Gold-Urkunde steigern. (tl) o
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10 Jahre Berufs-
orientierung

Wir gratulieren!
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